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IEVADS

Sis rokasgramatas autores Gundega Laivina un Zane Kreicberga ir praktikes,
kuru vaditaja organizacija , Latvijas Jauna teatra instituts” (turpmak - L] TI)
starptautiska sadarbiba ir ikdiena jau vairak neka desmit gadu un tiesi vai netiesi
caurvij ikvienu LJTI aktivitati. Kop$ 2004. gada L]TI darbiba nav bijis briza, kad
tas nebiitu kada starptautiska projekta, platformas vai tiklojuma dalibnieks un
nesanemtu finansialu atbalstu no Eiropas Savienibas (turpmak - ES)
programmas ,Kultira 2007-2013” vai, kop$ 2014. gada - programmas ,Radosa
Eiropa”. Tadel $1 rokasgramata ir rakstita, balstoties L] TI praktiskaja pieredzé,
desmit gadu laika vadot vai piedaloties 15 ES atbalstitos starptautiskos
projektos, kur partneru skaits ir variéjis no 2 lidz 24 organizacijam, bet
istenoSanas laika nogrieznis bijis no 2 lidz 5 gadiem. Rokasgramata apliko tikai
programmas ,Radosa Eiropa” kultiiras apaksprogrammu, kas atbalsta
starptautisko sadarbibu dazadas kultiras un makslas jomas, nevis specifisko
Media apakSprogrammu, kas attiecas tikai uz audiovizualo nozari, nedz ar1
projektu kategoriju ,Dailliteratiras tulkoSana”, kuras pamata ir citi principi un
kriteériji.

Si rokasgramata neaizstaj bagatigo dokumentu klastu, ko ES Izglitibas,
audiovizualas jomas un kultiiras agentiira (turpmak - Agentiira) ir sagatavojusi,
lai potencialos projekta iesniedz€jus izvestu cauri projekta sagatavosSanas,
iesniegSanas un istenoSanas procesam, ipasi - ta tehniskajai pusei (saites
apkopotas rokasgramatas nosleguma). Ta drizak ir pamudinajums uzsakt vai
iesaistities tada kulturas vai makslas aktivitate, kas var pretendéet uz ES
lidzfinanséjumu, uzsverot, ka iespéja sanemt ES finanséjumu ir tikai viena no un,
musuprat, nebut ne svarigaka Eiropas limena sadarbibas projektu vértiba.
Stradat reizé viet€ja un starptautiska limeni kopa ar partneriem no dazadam
valstim, ievérot un pildit virkni saturisku un finansialu apnemsanos vairaku gadu
garuma ta, lai tam visam butu jéga un nozime gan Latvijas kultiras un makslas
attistiba, gan plasak - tas nav vienkarsi, bet noteikti ir ta verts!



I DALA. TEORIJA



PROGRAMMA ,RADOSA EIROPA” UN PROJEKTU PROFILS
Programmas raksturojums un projektu specifika - veidi, termini,
vertesanas kriteriji

,Radosa Eiropa” ir ES finanséta programma, kas atbalsta kulturas un makslas
projektus, kuru pamata ir spéciga ideja, starptautiska sadarbiba, inovativs darbs
ar maksliniekiem un auditoriju. ST programma, kuras kopéjais budzets ir

1,46 miljardi eiro, tika atvérta 2014. gada un darbosies l1dz 2020. gadam, tatad -
ta aicina planot ilgtermina. ,,Radosas Eiropas” prioritasu vidi ir kultiiras un
radoso jomu savstarpéja mijiedarbe, globalizacijas un digitala laikmeta
sniegto iespéju ievieSana kultiiras nozaré un tas ekonomiska potenciala
stiprinasana, ilgtspé€ja, jaunu skatitaju piesaiste un jaunu starptautisku
sadarbibas veidu istenosana prakseé. lesp€jams, Sis uzskaitijums var skist
saméra formals un izplidis. Tacu tam ir ari pozitiva puse - specifiskak definétu
prioritasu atbutne lauj konkursa veiksmigi startét Joti dazadam iniciativam un
organizacijam, kas darbojas atskirigas valstis, kontekstos un nozarés. Attistot
ideju, vienmér samérojiet to ar SIm prioritatém un konkretizéjiet tas tieSi savam
projektam visatbilstoSakaja veida.

Atbilstigie dalibnieki

Programma projekta vaditaja (turpmak teksta - vaditajs) vai partnera statusa
var piedalities ikviena Latvijas organizacija (NVO, SIA u.tml.) un institucija
(izglitibas iestades, pasvaldibas vai valsts institliciju padotiba esosas iestades
u.tml.), kuras darbiba ir saistita ar kultiiru un makslu un kura projekta
iesniegSanas bridi ir juridiski registréta vismaz divus gadus. Kultiiras
organizacijas, kas kopa gatavo, iesniedz un atbalsta gadijuma isteno projektu var
bt no jebkuras ES valsts, ka ari no Norvégijas, Islandes, Albanijas, Bosnijas
un Hercegovinas, Serbijas, Makedonijas, Gruzijas, Moldovas, Turcijas,
Melnkalnes, Ukrainas. Ir atlauts planot sadarbibu ari ar citam valstim, tacu -
ne oficialo partneru statusa.

Projekta paredzeta radoSo darbnicu sérija. Viena darbnica témas un satura
dél notiek Egiptes galvaspilséta Kaira un tiek rikota sadarbiba ar vietéjo
teatra festivalu. Sis festivals nedrikst bit projekta oficialais partneris, bet
darbnicas norisei (dalibnieku un pasniedz€ju cel$ un uzturésanas, telpu un
tehnikas noma, lektoru honorari, vietéjais transports u.c.) drikst planot
lidzeklus budZzeta, neparsniedzot 30% no kopéjam projekta izmaksam.
Bitiski, ka So naudu sava konta drikst sanemt un administréet tikai kads no
projekta oficialajiem partneriem, kas tad ari uznemas pilnu atbildibu par
naudas izlietoSanu un atskaitas par to. Proti, $1 finanséjuma dala ir
jaieplano kada partnera budzeta, paturot prata ari nosacijumu par
lidzfinanséjumu.



Projektu veidi

»,Radosa Eiropa” izskata un atbalsta pieteikumus Sadas projektu kategorijas:
sadarbibas projekti, Eiropas tikli, Eiropas platformas un dailliteratiiras
tulkoSana.

Sadarbibas projektu kategorija ir vislielaka konkurence, jo ta ir viselastigaka un
pielauj vislielako brivibu gan témas izveles, gan praktiskas realizacijas zina. Taja
pat laika tieSi S1 kategorija ir vispiemeérotaka Latvijas organizacijam gan
izdomajot, attistot un vadot pavisam jaunus projektus, gan iesaistoties citu
Eiropas organizaciju iniciétos un vaditos projektos. ST aktivitate atbalsta kultiiras
un makslas sektora kapacitati darboties starpdisciplinari un starptautiski,
makslas darbu apriti, kultiiras darbinieku un jo ipasi makslinieku mobilitati,
Eiropas limena makslas darbu pieejamibu visplasakajai auditorijai, jaunradi un
inovacijas kultura.

Seit aicinats iesniegt mazos sadarbibas projektus (maksimalais ES grants -
200 000 eiro jeb 60% no projekta kopéja budzeta, sadarbibas partneru skaits -
vismaz tris kultlras organizacijas ar vismaz divu gadu pieredzi no tris dazadam
valstim, viena no tam ir projekta vaditaja) un lielos sadarbibas projektus
(maksimalais ES grants — 2 000 000 eiro jeb 50% no projekta kopéja budzeta,
sadarbibas partneru skaits - vismaz seSas kultiiras organizacijas ar vismaz divu
gadu pieredzi no seSam dazadam valstim, viena no tam ir projekta vaditaja).

Gan mazo, gan lielo projektu maksimalais istenoSanas ilgums ir 48 meénesi
jeb 4 gadi. Tiem nav jasakrit ar astronomisko gadu, bet jaatbilst laika ramim, par
kuru vienojuSies projekta iesniedz€ji un kas ietilpst programmas ,,Radosa
Eiropa“ darbibas termina. Ta, pieméram, projekts var sakties 2016. gada 1. junija
un ilgt I1dz 2020. gada 31. maijam. Tas var but ari isaks, tomér més neiesakam
pretendéet uz ES lidzfinans€jumu ar projektiem, kas 1saki par diviem gadiem. Tas
nebus ieguldita darba verts un, visticamak, nespés sasniegt ES tik svarigos
meérkus attieciba uz ilgtermina ietekmi, auditoriju, mobilitati, profesionalas
kapacitates stiprinasanu.

Projekti tiek pienemti reizi gada - katra oktobra pirmaja tresSdiena - un tiek
vertéeti pusgadu, pazinojot rezultatus tikai nakosa gada marta. Tiesi tadél
vairuma gadijumu ka projekta istenoSanas sakuma datums tiek izraudzits

1. junijs vai 1. jilijs — atbalsta gadijuma tas lauj uzsakt projektu uzreiz péc
rezultatu pazinoSanas, apméram divus ménesus paredzot granta liguma
saskanos$anai un parakstiSanai un pirmas lidzfinanséjuma dalas sanemsanai.

Otra kategorija - Eiropas tikli - tiek pieskirts atbalsts tadu kultiiras organizaciju
tiklu darbibai, kas stiprina kultiiras un radosa sektora starptautisko sadarbibu,
ka ari konkuréetspeju. Viens no galvenajiem atbalsta kritérijiem ir tikla ietekmes
jauda un teritorija, kurai ir jabiit iespé&jami plasai un lidzsvarotai. So tiklu
uzdevums ir stiprinat konkreéta kulturas sektora attistibu, kompetenci, zinasanas,
starptautisko sadarbibu ES un aiz tas robezam, ieviest digitalas tehnologijas,
piesaistit jaunu auditoriju, izméginat jaunus biznesa un menedzmenta modelus.
Lai piedalitos konkursa, tiklam jaapvieno vismaz 15 organizacijas no 10 valstim.
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Tam ir jabit juridiski registrétam vismaz divus gadus pirms projektu
iesniegSanas termina. Programmas ,Radosa Eiropa” atbalsts ir paredzéts tikla
darbibai lidz 3 gadiem, pieSkirot 250 000 eiro gada jeb lidz 80% no organizacijas
gada budzeta. NakoS3ais projektu iesniegsanas termins ir 2016. gada

4. oktobris.

Un visbeidzot, Kultiras apakSprogramma atbalsta ar1 Eiropas platformas -
projektus, kuru dalibniekus vieno kopiga makslinieciska vizija un vértibas un kas
atbalsta Eiropas maksliniekus, ipasi jaunos talantus, nodrosinot vinu mobilitati,
jaunrades iespé€jas, darbu izradiSanu visa Eiropa ar jaunu Eiropas limena
makslas programmu starpniecibu, ka ar1 paplasina skatitaju loku kvalitativa un
kvantitativa izteiksme. Platforma jadarbojas vismaz 10 organizacijam no

5 valstim. ES programma atbalsta Sadu partneribu darbibu 2 gadu garuma,
pieskirot lidz 500 000 eiro gada jeb 1idz 80% no kopéja gada budZeta. Nakosais
projektu iesniegSanas termins ir 2016. gada 4. oktobris.

Projektu vertesana

Programma ,Radosa Eiropa“ iesniegtie projekti tiek vérteti vairakas kartas.
Vispirms tos izskata un noverte starptautiska neatkarigu ekspertu grupa. Péc
tam savu vértéjumu sniedz Atlases komisija, kura darbojas Agentiiras un
Eiropas Komisijas (turpmak - EK) parstavji. Ekspertu vértéjumam ir ieteikuma
raksturs, kuru Agentiira nem véera, pienemot gala lémumu par lidzfinanséjuma
pieSkirSanu. Interesanti, ka pieteikties darbam programmas eksperta statusa var
ikviens ES pilsonis ar augstu profesionalo kompetenci joma, kuru skar konkréta
programma, nosutot pieteikumu jebkura laika lidz 2020. gada 30. septembrim.

Projekti tiek vertéti gan péc kvalitativa, gan kvantitativa principa, pieskirot
punktus Cetriem kvalitates raditajiem skala ar kopejo maksimalo punktu skaitu -
100. Kartéja konkursa nosléguma katrs projekta pieteicéjs lidz ar Agentiiras
vestuli par atbalstu vai noraidijumu sanem ari detalizetu projekta izvértéjumu
un ieglto punktu skaitu. Minimalais punktu skaits, kas jaiegiist, lai kvalificétos ES
lidzfinanséjumam, katru gadu var mainities atkariba no programmai atvéleta
budZeta. Tomeér tas ir sameéra augsts - tas nekad nav bijis mazaks par

80 punktiem, bet 2015. gada slieksnis bija 85 punkti. Galvenie kvalitates raditaji,
péc kuriem tiek vertéets projekts, ir atbilstiba attiecigas programmas mérkiem un
prioritatém, satura un aktivitasu kvalitate, projekta komunikacijas plans un
pieejamiba vietéja un starptautiska limeni, partneribas kvalitate.

Atbilstiba programmas mérkiem var sanemt augstakais 35 punktus. S1
kritérija pamata ir tas, ka projekts cels nozares profesionalo limeni un stiprinas
starptautisko kapacitati, veicinot makslas darbu apriti, pieejamibu un
profesionalu mobilitati. Seit biitiski apliecinat ari projekta spéju piedavat jaunas
profesionalas prasmes un iemanas, tai skaita digitalo tehnologiju joma; izméginat
jaunu pieeju skatitaju kvalitativai un kvantitativai izaugsmei; praksé parbaudit
jaunus menedZmenta modelus; radit kultiras un makslas vértibas, kas stav pari
viena partnera lokalajam interesém un kam ir ilgtermina ietekmes potencials.
Gatavojot projektu, ieteicams parliecinaties, vai Seit nosauktie principi tieSam
caurauz projekta koncepciju, visas aktivitates un praktiskas istenosanas planu.



Saturs un aktivitates var sanemt augstakais 25 punktus, un tam jaspéj pieradit,
ka projekta istenoSana prakse spés nodroSinat visus augstakminétos atbilstibas
kriterijus. Vertejot saturu un aktivitates, nem vera to, ka tiks panakta merku
atbilstiba rezultatiem; vai ir sameérots rezultatu kvalitativais un kvantitativais
aspekts; cik konkreétas ir projekta aktivitates; kadas ir to mérkgrupas un cik
detalizéts ir to sasniegSanas plans; cik skaidra un parliecinosa ir auditorijas
izaugsmes stratégija; kada ir komandas pieredze istenot minétas aktivitates; cik
skaidrs un realistisks ir aktivitasu laika plans, tam paredzetie finansu un
cilvekresursi.

Komunikacijas un pieejamibas stratégijai tiek pieskirti augstakais 20 punkti.
Seit svarigi pieradit, ka par projektu uzzinas ne tikai $auri specializéts cilvéku
loks viet€ja limeni, bet ari plasa starptautiska auditorija, un kadiem lidzekliem
tas tiks panakts. Jau projekta pieteikuma stadija ES ir svarigi redzet, ka un cik
visaptveroSi jus planojat tas ka galvena lidzfinansétaja atpazistamibu, ka ar1 to,
kas, ka un cik plasa teritorija uzzinas par projekta rezultatiem.

Partneribas kvalitate (maksimalais punktu skaits - 20) ir sadarbibas limenis un
efektivitate, istenojot projekta aktivitates, ka ari skaidra funkciju sadale un
koordinacija vaditaja un partneru starpa. Jo vairak kopigu pasakumu, kuros
iesaistiti vairaki vai visi partneri, jo labak. Izcilj, ja jau projekta pieteikuma
stadija iespéjams paredzét konkrétu planu sadarbibas turpinasanai ari péc
projekta beigam.



STARPTAUTISKA SADARBIBA
Ko nozimeé starptautiska sadarbiba kultira un maksla un kads tai sakars ar Latviju

»Ja kads pajautatu maksliniekiem un kultiras organizatoriem, kapéc vini
darbojas starptautiska meéroga un meklé starpvalstu partneribu, atbilde,
iespéjams, neietvertu slavu un bagatibu. Drizak gan virkni dazadu visai sarezgitu
iemeslu.” Dragans Klaics (Seit un turpmak citéta Dragana Klai¢a gramata , Iztéle
bez robezam”, kuras tulkojumu latvieSu valoda 2008. gada izdeva biedriba
Culturelab).

Starptautiska sadarbiba kultura un maksla ir appemsanas, kas prasa laiku,
pacietibu un iecietibu, bet reizé ir loti interesanta, vértiga un bagatinosa. Pie tam
bitiski, lai zem $is apnemsanas parakstitos visi organizacijas darbinieki,

jo ilglaiciga, jeégpilna un patiesa starptautiska sadarbiba, visticamak, skars
ikvienu organizacija stradajoso. Starptautiska sadarbiba dod iespé€ju piesaistit
ieverojamus finans$u lidzeklus no dazadiem starptautiskiem fondiem, no otras
puses, ta prasa labu anglu valodu, nepartrauktu izglitoSanos, celoSanu, viesu
uznemsanu, bet galvenais, spéju skaidrot un argumentét savu profesionalo
darbibu un izvéles, ieraudzit un novertet to starptautiska konteksta un saglabat
labu reputaciju, izpildot visu to, ko organizacija apnemas, iesaistoties
programmas ,Radosa Eiropa” lidzfinanséta projekta.

Vislielaka uzmaniba ir japievers tam, lai lokala un starptautiska darbiba un
fokuss buitu lidzsvara, lai starptautiskie projekti un aktivitates dotu iespéju
iesaistit vietéjos maksliniekus un dalibniekus un spétu uzrunat vietejo skatitaju.
Musdienas Latvijas kultirai un makslai ir teju neiespéjami attistities izoléti no
starptautiska konteksta. Aktiva iesaiste starptautiskos procesos savukart lauj
daudz kritiskak paltiikoties ne tikai uz vietejiem kultiiras un makslas procesiem,
bet arl uz savam idejam un darbibu, jo to nakas nepartraukti sameérot ar partneru
aktivitatém dazadas valstis. Tomeér nevajag baidities, ka, iesaistoties
starptautiskas aktivitates, Latvijas makslinieki un dalibnieki zaudes savu
identitati vai unikalitati. Neviena spéciga, kritiski domajosSa personiba
starptautisku aktivitasu del nav palikusi zaudetaja, tieSi otradi - ta vienmeér bis
ieguveja - ideju, pieredzes, redzesloka, zinaSanu, domubiedru, radoSo partneru,
skatitaju un, visbeidzot, ari finansialo iespéju un atpazistamibas zina.

Nemot vera Latvijas izméru, makslinieku un skatitaju ierobeZoto skaitu un
iespé€jas, joprojam ne visai apmierinoSo, 21. gadsimta prasibam neatbilstoSo
infrastruktiru un nelielo finanséjuma apjomu kultura, ilglaiciga, uzticama un
abpuseji ieintereséta starptautiska sadarbiba ir lielisks veids, ka kompenset
dazadus Latvijas kulturas aina vérojamus triukumus un veél vairak izcelt labas
lietas, pie tam - ne tikai vietéja, bet ari starptautiska méroga. Ta ir iesp€ja
parbaudit, cik liels ir Seit dzimusSo ideju potencials uzrunat un ieintereséet



partnerus, maksliniekus, skatitajus citas zemes. Liela dala starptautisko
iniciativu nozime ari starpnozaru sadarbibu, kas ]lauj mest tiltus ne tikai pari
valstu, bet ari nozaru robezam tepat Latvija, padarot dazadu kultiiras jomu
attistibu daudz dinamiskaku, progresivaku un saistosu daudzveidigai auditorijai.



PARTNERI
Ka atrast projekta partnerus, veidot un attistit sadarbibu

JIr daudz veidu, ka atrast starptautiskai kulturas sadarbibai piemérotus
partnerus, tomeér partneru meklésana var prasit daudz laika un lidzekl]u; ta var
izradities loti sareZgita, jo ciesa un veiksmiga sadarbiba veidojas tikai no
personigiem kontaktiem.” Dragans Klaics.

IepriekS€jam citatam svarigi piebilst ari to, ka pamata veiksmigai un cieSai
sadarbibai lidzas personigiem kontaktiem butiskakas ir kopigas vertibas un
izpratne ne tikai par konkréto makslas jomu, tas estétiskajiem vai
konceptualajiem aspektiem, bet ari par sabiedriskiem, ekonomiskiem un
politiskiem procesiem Eiropa un pasaulé. Jums ir jaintereséjas un japarzina tas,
kas notiek jusu partneru valstis, vinu vaditajas organizacijas, kada ir vinu gaume
un motivacija, kadi ir vinu skatitaji, kadas ir vinu lielakas problémas,
menedZmenta modelis, reputacija, u.tml. Viniem tada pat méra biuitu jaintereséjas
arl par jusu organizaciju, Sejienes makslas procesiem un Latviju. Projekta
partneriem ir jaizjut savstarpéjas simpatijas, jo viniem bus ciesi kopa jastrada
vairakus gadus, pie tam ne tikai radosi, bet nereti - ari finansiali un tehniski.

Ir Joti svarigi but parliecinatiem, ka visi partneri tieSam atbild par saviem
vardiem un apnemsanos ne tikai istenot visas projekta pieteikuma ietvertas
aktivitates, bet nodrosinat nepiecieSamo lidzfinans€jumu, kas sadarbibas
projektu gadijuma ir 40-50%. Ir jaapzinas ari tas, ka gadijuma, ja projekts ilgst

4 gadus, ir liela iespéjamiba, ka pat vairakas organizacijas var mainities
darbinieki, t. sk. vaditaji. Tadel ir butiski, lai jau projekta ieceres stadija sapulcés
piedalitos vairaki vienas organizacijas parstaviji, tadéjadi nodroSinot lielaku
péctecibu.

Lidz ar to ir teju neiespéjami atrast labus partnerus veiksmigam starptautiskam
projektam tikai ar e-pastu starpniecibu, caur Kultiiras ministrijas vai ,,Radosas
Eiropas" biroja majas lapa publicétajiem potencialo projektu piedavajumiem vai
partneru sarakstiem. Protams, $ada iesp€ja nav izslégta, bet palauties tikai uz to
butu tuvredzigi. Jums ir jaatrod laiks un ar1 nauda izpétei, telefona vai skype
sarunam ar visiem potencialajiem partneriem, vismaz divam tikSanas reizém lidz
projekta tehniskai sagatavo$anai un iesnieg$anai. Sis ieteikums vienada méra
attiecas gan uz vaditaju, gan partneriem.

Ja projekts ir neliels un iesaista tikai tris partnerus, butiski, lai visu organizaciju
izmeérs, finansiala kapacitate un darbibas spektrs biitu sameéra lidzigs. Ari lielakos
projektos ar vairak partneriem ir labi, ja to vidu ir vismaz paris organizacijas,
kuru izmers, finansiala un organizatoriska kapacitate atbilst jiisu organizacijai,

jo nereti lielu sadarbibas projektu ietvaros veidojas dazadas apaksstruktiiras un
nelielas sadarbibas iniciativas. Partneru loks un specializacija, protams,
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ir atkariga no projekta idejas, satura un aktivitatém, tacu lielakos projektos ipasi
tiek novertéta starpnozaru sadarbiba, pieméram, producentorganizaciju,
izglitibas iestazu, izpétes un mantojuma institiiciju starpa.

Nekur gan nav noteikts, ka procesa sakuma ir jabut idejai, un tad seko atbilstosu
partneru mekléjumi. Gluzi normala un stratégiski varbit pat talredzigaka ir
situacija, ja pirma ir labu partneru kombinacija. Jums jau ir izveidojusies laba
sadarbiba ar vairakam arvalstu organizacijam, ar kuram gribétos stradat kopa
ciesak pie konkrétas ieceres. Jus sarikojat vairakas ,prata vétras”, kuru laika
rodas kopiga ideja jauna starptautiska sadarbibas projekta uzsaksanai.

Ta, pieméram, lielaka dala programmas ,Radosa Eiropa” Eiropas tiklu aktivitate
atbalstito organizaciju ir tiklojumi, kas veiksmigi darbojas jau gadiem (to gan
paredz ari programmas noteiktais divu gadu darbibas stazs).

Biitiski ir neparspilét ar partneru skaitu, ipasi, ja ta ir pirma pieredze ar ,RadoSo
Eiropu”. Mazaks, bet labi pazistams partneru loks atvieglos gan projekta
rakstiSanu, gan istenoSanu, ipasi - vaditajam. Jaatceras, ka attieciba uz
finanséjumu galvenais ES nosacijums ir sp€ja piesaistit lidzfinanséjumu noteikta
apmeéra. Proti, ja jus programma ,Radosa Eiropa” prasisiet grantu 150 000 eiro
apmeéra (mazais sadarbibas projekts), visam partnerorganizacijam kopa
japiesaista vel 40% - tatad 100 000 eiro - no citiem avotiem, kuru vidii nedrikst
bt citas ES finansétas programmas. Biitiski, ka So kopigo lidzfinanséjuma dalu
visas daliborganizacijas dala sava starpa, tatad - ja projektu isteno Cetras
organizacijas, katra ir atbildiga par vismaz 25 000 eiro lidzfinanséjuma.
Realitaté gan viss nenotiek tik proporcionali un visbiezak daliborganizacijas ir
atbildigas par daZada apjoma lidzfinanséjuma piesaisti, kas procentuali atbilst
tam, cik katra konkreéta organizacija sanem no kopeja ES lidzfinanséjuma. Tas ir
atlauts - Agentiiru ipasi neinteresé tas, cik lielu lidzfinanséjumu nodrosina katra
daliborganizacija, tai rip, lai visas organizacijas kopa projekta nosléguma biitu
nodroSinajusas 40% lidzfinanséjuma.

Attieciba uz budZetu svarigi paturéet prata ari to, ka jo lielaks partneru skaits,
jo mazaka bus katram partnerim pieejama ES lidzfinanséjuma dala (ir tacu
atSkiriba, vai 150 000 eiro sadala ¢etram vai desmit organizacijam). Tomeér tad
attiecigi mazaka bus ari piesaistama lidzfinans€juma dala. Secinajums ir tads,
ka nokomplektéjot un, ipasi, paplasinot partneru loku, loti butiski darit to
simbiozé ar aktivitaSu planu un budzetu.

Ir, protams, ar1 loti specifiski projekti, kurus var istenot tikai viena limena un
profila institlcijas dazadas Eiropas valstis, pieméram, dazadu valstu nacionalas
bibliotékas, arhivi, opernami, organizacijas, kas nodarbojas ar integraciju.

Tomer projektam naks tikai par labu spéja paltikoties arpus savas Sauras nozares
vai sev identiskiem partneriem un uzrunat tadus, kas spejigi dot projektam
pilnigi svaigu, netipisku saturisku un praktisku pienesumu.
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IDEJA
Ka nonakt lidz idejai, kurai ir jéga gan vieteja, gan starptautiska konteksta

»Sadarbibas process - tads, kas parsniedz vienkarsas apmainas vélmi parstavet
savu kultiiru aiz robezam - prasa ieguldijumus no katras iesaistitas puses,

bet ar1, sadarbojoties ar citiem, apSaubit, mainit un talak attistit pasSiem savas
kultiras investicijas un radit jaunas kulturas prasmes, vértibas un labumus.”
Dragans Klaics.

Veiksmiga starptautiska projekta pieteikuma pamata, protams, ir laba, inovativa,
starptautiski saprotama un dzivotspéjiga ideja. Lidz tai var nonakt divéjadi.

Ir ideja ar labu starptautiska projekta potencialu, un tai rupigas izpétes rezultata
tiek piemekléti atbilstosi, ieintereséti partneri, kuri kopa spéjigi to realizét.

Otrs variants - ir spécigs partneru loks ar iepriek$éju sadarbibas pieredzi,
lidzigiem darbibas principiem un izpratni par konkrétas kultiras jomas attistibu
lokala un starptautiska meéroga, kas vienojas par to, ko kopa grib darit nakoSos
divus, tris vai Cetrus gadus un izstrada atbilstoSu projekta saturu. Ir ari tresais
cel$ - visu uzticet algotiem profesionaliem - Eiropas projektu rakstitajiem, kuri
palidzes formulét ideju, atrast partnerus un, galu gala - uzrakstis projekta
pieteikumu. Més to nekad neesam praktizéjusi un neiesakam ari citiem, jo, tikai
pasiem stradajot pie projekta pieteikuma no pasa sakuma, ir iespéjams vienoties
par tadam aktivitatem un sadarbibas modeli, kura visi vélésies un bus spéjigi
piedalities. Profesionalie projektu rakstitaji, sanémusi savu procentu par
veiksmigu pieteikumu, ta istenoSana vairs nepiedalas, un jus busiet tie, kuriem
bus jarealize vinu uzrakstitais.

Martinikas rakstniekam un domatajam Eduaram Glisanam pieder ideja par
domasanu ka arhipelagu, nevis kontinentu, kur kontinenti ir homogenizejosi,
bieZi - augstpratigi un despotiski, savukart arhipelagi ir atverti, viesmiligi un
aicinosi. Stradajot pie starptautiska projekta idejas, jums jaspéj savu domasanu
,parverst arhipelaga” un jabut gataviem ieklausities partneru vélmes, ieceres,
ieteikumos, kas sakuma stadija nereti var pilnigi atskirties no jiisu iztélota.
Vienmer butiski paturéet prata, ka katrs partneris nak no citas valsts ar
atSkirigam tradicijam, pieredzi, vietéjo kontekstu, makslinieku situaciju, skatitaju
ieradumiem. Tas ir jarespekte un tikai tad iesp€jams vienoties par ideju un
pasakumu kopumu, kuram var biit jéga un nozime gan Eiropas limeni, gan
piecas, astonas vai desmit dazadas valstis atseviski. Sis lidzsvars ir arkartigi
butisks. Parfrazéjot Glisana domu, labam Eiropas projektam nevajadzéetu but ka
kontinentam. Tam bitu jabut ka lielam arhipelagam (proti, spéjigam ieklausities,
reagét un méginat izprast ari to, kas notiek arpus ES robezam), kuru veido daudz
mazu arhipelagu - partneri, kuri gatavi dzilai savstarpéjai mijiedarbei.
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Pirms sakt tehnisku projekta sagatavoSanu, partneriem ir jatiekas tik bieZi,

cik nepiecieSams, lidz tie nonak pie skaidras idejas, kas aizravusi visus. No idejas
dodoties pie praktiskam aktivitatém, vérts paturét prata, ka jums nav jadara
viens un tas pats. AktivitaSu apjomam un saturam nav jabit identiskam visu
partneru starpa. Dazadas valstis tas drikst un tam vajadzetu atskirties, jo tikai ta
iespéjams saglabat tik nozimigo izvéles brivibu, ka ar1 sp&ju reagét uz lokaliem
procesiem. Kas ir svarigi - vienmeér paturét prata kopigo projekta pamatideju un
galvenas veértibas un izveidot skaidru struktiru, tas ietvaros katrai
daliborganizacijai paredzot zinamu autonomiju konkréetu aktivitasu izvéle.
Projekta idejai un strukturai, kas dzimst partneru sarunas, savlaicigi jaklust tik
skaidrai un saprotamai, lai projekta rakstisana, budZeta veidosana un pieteikuma
dalu aizpildisana katram savas majas butu vairs tikai tiri tehnisks darbs.

Atsaucoties uz Dragana Klaica teikto nodalas sakuma, vienkarsa kultiras
,produktu” apmaina, visticamak, neizturés konkurenci. Daudzgadu Eiropas
sadarbibas projektu struktiirai ir jabut daudz kompleksakai, jaietver dazada
limena aktivitates, izglitiba, jaunrade un makslas darbu prezentacija, regulara
mobilitate, sadarbiba ar citiem sektoriem, digitalizacijas aspekts, darbs ar
vietéjiem un starptautiskiem medijiem un auditorijam, ideala gadijuma -
sadarbiba starp ES un citam pasaules valstim. Tam kaut kada meéra ir jaizaicina
un jamaina katra partnera lidzSinéja prakse, rezultata mainot vecos un attistot
jaunus radoSos procesus un menedzmenta modelus jau Eiropas limeni.

Stradajot pie idejas, loti svarigi saprast programmas ,Radosa Eiropa” vértéSanas
procesu un prioritates. Projektus lasa un vérte neatkarigu ekspertu grupa, cilveki
no dazadam valstim un jomam, kuriem, iespéjams, ir minimalas zinaSanas par
Latviju vai pat jisu parstavéeto specifisko nozari. TieSi tade] projekta koncepcija
ir jaformulé iespéjami universala, visdazadakajiem cilvékiem saprotama veida,
méginot to sameérot ar plasakiem sabiedriski politiskiem procesiem un norisém
Eiropa un pasaulé. Stradajot pie pirma sadarbibas projekta pieteikuma,

ir ieteicams apskatit un izanalizét ieprieks atbalstito projektu sarakstus.

Pilni pieteikumi, protams, nav pieejami, bet detalizétajos atbalstito projektu
sarakstos ieklauta projekta sinopse un partneru loks. Lielakiem un ilglaicigiem
ES atbalstitiem sadarbibas projektiem, tikliem un platformam parasti tiek
veidotas IpaSas majas lapas. Talak jau jusu zina ir tas, vai padzilinati tas
izpétisiet, lai analizétu un iedvesmotos no kolégu padarita (skatit sadalu ,Saites
un atsauces”).

Biitisks ieteikums biitu buivet projekta ideju nevis, balstoties programmas
»,Radosa Eiropa” noteiktajas prioritates, bet gan visu daliborganizaciju intereses
un kapacitate, paturot prata ES prioritates un integréjot tas projekta
pamatieceres attistibas stadija. Patiesiba ES noteiktajam prioritatém -
auditorijas attistibai, digitalizacijai, globalizacijas problematikai un ilgtspéjai
jabut starp ikviena laba starptautiska kultiiras un makslas projekta aspektiem.
Tomer tikai uz Siem visnotal abstraktajiem jedzieniem nevar uzbuvét konkreta
projekta ideju un pieteikumu. Izvelieties kaut ko konkrétu, realu, interesantu,
aizraujoSu un jedzigu! Kaut ko tadu, aiz ka redzamas ne tikai skaistas frazes,
bet konkreéti cilveki, pirmam kartam - jus pasi, jusu makslinieki un skatitaji.
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Ir jameégina stradat ar idejam, kam bis jéga un svars ari ilgtermina. Ja tiek
gatavots Cetru gadu projekts, ir jabiit sp€jai un interesei prognozét savu
personigo, savas organizacijas, savas zemes, Eiropas un pasaules attistibu
nakosajos cetros gados, sameérojot ar to ar1 projekta ideju.

AtgrieZoties pie retoriska jautajuma, kas pirmais - ideja vai partneri,
minésu kadu pieméru. 2004. gada mus, LJTI, uzrunaja teatra festivals
Spielart Minheng, aicinot iesaistities projekta pieteikuma veidoSana
toreizéjai ES programmai ,Kultira”. Toreiz sanaca kopa 8 teatra
organizacijas no dazadam Eiropas valstim, kuru vaditaji bija savstarpéji
visai pavirsi pazistami vai nezinaja viens otru nemaz. Tomér mus visus Joti
intereséja un aizrava ideja, projekta téma, kuru piedavaja Spielart festivala
vaditajs Tilmans BrosZats. Tatad - pirma bija ideja. Projekts start€ja
konkursa un sanéma ES lidzfinanséjumu. Kad projekta istenosanas termins
tuvojas beigam, mums jau bija skaidrs, ka $is nelielas kompanijas kopigas
vértibas, intereses, mérki un spéja sadarboties ir kaut kas tik vertigs,

ka butu mulkigi to pazaudét. Mées startéjam ar jaunu projekta pieteikumu,
neslépjot, ka velamies attistit, izvérst un padzilinat iepriekséja projekta
aizsaktas témas un stiprinat vienreizejo sadarbibu, kas bija dzimusi

8 festivalu starpa. Ari nakoSais projekts bija veiksmigs, bet Seit jau pirmais
bija partneru loks, kas kopa radija jaunu ideju. Ta lidz $ai dienai, jau

12 gadus mes ar ES programmu atbalstu faktiski bez partraukuma esam
realizéjusi Cetrus sadarbibas projektus un Sobrid istenojam piekto.
Partneru loka kodols ir palicis nemainigs, bet skaits ir izaudzis lidz 11.

Sis piemérs norada uz to, ka ekspertu un Agentiiras ieskata programmas
meérkis nav vienmer lukoties péc jaunam partneribam. Noturigs partneru
loks, kas uztur ilglaicigu sadarbibas potencialu, attista aizvien jaunas idejas
un projektus, téré naudu tam paredzetajiem mérkiem un profesionali un
savlaicigi nokarto visas saistibas ar ES, tiek vértéts loti augstu un var
sanemt regularu atbalstu.
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PROJEKTA SAGATAVOSANA
Projekta pieteikuma ietveramas sadalas

Atvéliet projekta sagatavosanai pietiekami daudz laika, jo tas ietver loti daudz
komponentes gan konceptuala un idejiska, gan tehniska zina. Nemot veéra to,

ka projekti ir jaiesniedz oktobra sakuma, bet vasara, ipasi - augusts, vairuma
Eiropas valstu ir atvalinajumu laiks, darbs ir jasak velakais pavasari. Sagatavot
labu projekta pieteikumu iesniegSanai programma ,Radosa Eiropa“ ir daudzkart
sarezgitak un laikietilpigak, neka uzrakstit projektu, pieméram, Valsts
kultirkapitala fondam. Atcerieties, ka tas nenozime tikai tehnisku elektroniskas
formas aizpildiSanu, bet labas partneru komandas izveidi, vairakas tikSanas,

lai vienotos par ideju un aktivitatém, kam ir nozime dazadas Eiropas valstis,
auditorijas izpéti, sazinu un vienoSanos ar maksliniekiem un mediju partneriem.
Laiku prasa ari Skietami formalu pielikumu, apliecinajumu, sadarbibas ligumu
sagatavo$ana un parakstu savaksana, kas parasti tiek atstata uz péedejo bridi.
Meéginiet no ta izvairities un ieplanojiet pietiekami daudz laika, cilvéku resursus
un ari finanses (pieméram, ja nepiecieSami tulka pakalpojumi) projekta
sagatavoS$anai. Ja esat projekta partneris, laicigi sagatavojiet un nosiitiet
vaditajam visus ar jiisu organizaciju saistitos dokumentus, tekstus, aktivitasu
izklastu un planu, ka ari budZetu. Jus loti atvieglosiet vina darbu, neatstajot sava
darama dalu uz pédéjo bridi, jo vaditajam visu partneru iesiutita informacija ir
japarskata un jaapkopo vienota projekta pieteikuma, un tam ir vajadzigs laiks.

Sakot stradat pie projekta pieteikuma, buitiski precizi vienoties, kurs rakstis
projektu, kas sastav no vairakam dalam - dazas ir vairak filozofiskas un
konceptualas, citas - tiri tehniskas. Viena no praksém ir Sada - atrast kadu
ekspertu (nejaukt ar profesionaliem projektu rakstitajiem), kurs ciesi saistits ar
projekta saturisko ievirzi un lieliski parvalda anglu valodu, projekta koncepcijas
un idejas aprakstisanai. Sis cilvéks var biit gan no partneru vidus, gan Ipasi
pieaicinats (tad partneriem javienojas, ka katrs ir gatavs ieguldit naudu $1 cilvéka
veikta darba apmaksai). Otrs variants ir visu projekta rakstiSanu uzticet
vaditajam, atkal jau vienojoties par to, ka Sis darbs tiks atlidzinats. Iiglaicigas
partneribas gadijuma, kad partneri savstarpéji ir labi pazistami, ir iespéjams,

ka katrs raksta savu projekta sadalu (pieméram, viena organizacija raksta par
auditoriju, cita - par mérkiem un uzdevumiem, vél cita - formulé ideju un
kontekstu, cita — apraksta digitalizacijas aspektus vai komunikacijas stratégiju)
un nosleguma visu parskata satura un valodas redaktors. Tatad, pat ja jus esat
tikai projekta partneris, izvairities no lidzdalibas projekta rakstiSana ir
neiespéjami, jo pieteikuma ir virkne sadalu, t.sk. budzets, kuras jasagatavo katrai
organizacijai individuali.

Projekta pieteikumu drikst rakstit jebkura ES valsts valoda, tomér mes ieteiktu
izveléties anglu valodu gan partneru savstarpéjai sazinai, gan projekta
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rakstiSanai, gan starptautiskajai komunikacijai. Tas noteikti atvieglos darbu un
laus izvairities no parpratumiem ne tikai projekta sagatavoSanas posma, bet ari
to istenojot.

Projekta pieteikums tiek iesniegts elektroniski un katrai ta sadalai e-forma ir
paredzets konkréts apjoms, kas parasti izradas parak mazs, tade] butiski ideju
spét noformulét skaidra un lakoniska teksta. Elektroniskajai formai japievieno
arl1 izversts projekta apraksts, kuram nav noteikti apjoma ierobeZojumi, tomeér
loti svarigi spét visu butisko pateikt jau elektroniskaja pieteikuma forma.

Janem veéra, ka viena organizacija vaditaja statusa viena gada var pieteikt tikai
vienu projektu, savukart ka partneris var piedalities vairakos projektos.

Ideja un konteksts

Skaidri ieziméts projekta konteksts lokala un starptautiska meroga un idejas
apraksts, kura 1si un koncentreéti izklastita projekta filozofiska nozime, meérkis un
uzdevums, lokalie un starptautiskie aspekti, atbilstiba programmai ,,Radosa
Eiropa” un tas prioritatém, partneru loma, istenoSanas limeni un struktiira.

S sadala attiecas uz visiem partneriem tadé] parasti tiek rakstita centralizéti,
partneriem ieprieks vienojoties.

Partneru tikls un pieredze

Precizs partneru raksturojums, ieklaujot juridiskas detalas un darbibas profilu,
aktivitasu parskatu, ka ar1 ieprieks€ju starptautiskas sadarbibas pieredzi un
ieprieks ES finanséto projektu sarakstu (ja tadi ir). So sadalu parasti aizpilda
katrs partneris atseviski.

Nozime un merki

Detalizets projekta nozimes un merku apraksts un pasakumu plans So mérku
sasniegSanai. Par projekta nozimi un mérkiem visi partneri ir vienojusies
ieprieks, tade] sadalu parasti raksta centralizéti.

Auditorija

Siir loti biitiska projekta pieteikuma sadala, jo auditorijas attistiba un jaunu
skatitaju piesaiste (1pasi - ar digitalo tehnologiju starpniecibu) ir viena no
programmas ,Radosa Eiropa” prioritatem. Sadalas rakstiSana parasti notiek
divos limenos - vaditajs vai partneris, kas atbildigs par auditorijas sadalu,
apraksta auditorijas nozimi un taktiku tas sasniegSanai Eiropas limeni, bet katrs
partneris - vietéjo kontekstu un konkrétus pasakumus specifiskas auditorijas
attistiSanai lokala limeni, kas dazadas valstis var atskirties un ietvert dazadas
aktivitates. Péc tam viss tiek integréts vienota teksta, kas atklaj auditorijas
piesaistes vietéjos un Eiropas limena aspektus.

Auditorijas attistiba tieSam ir izcelta citu ,RadoSas Eiropas“ prioritasu viduy,
tade] pieversiet tai ipasu uzmanibu. Tomer, domajot par jaunam meérka grupam
un to sasniegSanas veidiem, més ieteiktu neparspilét, lai nezaudétu jau esoSo
kultiiras un makslas procesu dalibniekus un skatitajus. Noturet lidzsvaru,
saglabajot esoSos un piesaistot jaunus skatitajus, ir arkartigi svarigi.
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Programma ,Radosa Eiropa“ uzsveérts gan kvantitativais raditajs, tatad - projekta
Spéja sasniegt iespéjami vairak cilveku, gan auditorijas daudzveidibas un
mijiedarbes raditajs - projekta speja uzrunat tas sabiedribas grupas, kuras lidz
$im dazadu iemeslu dél ir atradusas arpus kultiiras un makslas procesiem,

un nodibinat saikni un komunikaciju regularo un pieredzéjuso kultiras
pasakumu apmeklétaju un jauno skatitaju vidi. Rikojot rezidences vai
viesizrades un uznemot arzemju maksliniekus, butu japadoma par veidiem,

ka veicinat makslinieku un vietéjo kopienu satikSanos un padzilinat
komunikaciju ar dazadu aktivitasu starpniecibu. Programmas vadlinijas pat
uzsverts tas, ka ta gatava atbalstit projektus, kuru mérkis un bitiba ir tieSi darbs
ar auditoriju.

AKktivitasu plans

Siir viena no biitiskakajam pieteikuma sadalam tai zina, ka, jau veidojot projekta
pieteikumu, jaspéj izdomat un saplanot iespéjami konkreétas aktivitates vairaku
gadu perioda. Sis sadalas saikne ar realajam iespéjam un planiem ir tik biitiska
ar1 tadel, ka projekta budzets ir pilniba samérots ar aktivitasu planu - izmaksas
tiek planotas atbilstosi katra partnera katrai aktivitatei. Katrs partneris iesniedz
savu aktivitasu planu. Péc tam tie tiek savienoti ar kopigajam aktivitatém.
Jaraugas, lai aktivitaSu plana mitos gan partneru individualas aktivitates,

gan vairaku vai visu partneru kopigi planoti un istenoti pasakumi. Projekta
pieteikuma ietvertas aktivitates tiek uzskatitas par apnemsanos. Ja projekts tiek
atbalstits un istenots, principa janotiek visam tam, kas minéts aktivitasu plana.
Jebkadas izmainas ir iespéjamas, tikai saskanojot tas ar Agentiru.

Laika plans

Lidzigi ir ar1 ar laika planu. Tam ir janosedz viss paredzétais projekta darbibas
laiks, jabut saskanotam ar aktivitasu planu, budZetu un - jabut realam. Ari Seit
katra organizacija sagatavo savu individualo laika planu un tad tiek pievienots
kopigo pasakumu norises laiks. Stradajot pie laika plana, butiski ievéerot
pasakumu regularitati visa projekta norises laika, noteiktu projekta attistibu un
dramaturgiju, kura mazakas aktivitates mijas ar vérienigakam, ka ar1
kulminacijas briZus. Ari izmainas laika plana projekta norises gadijuma bus
jasaskano ar Agentiru.

Komunikacijas plans

Geografiska izpratné komunikacijas plans parasti tiek veidots divos limenos -
gan katra partnera valsti uz vietas, gan starptautiski. Divi citi komunikacijas
limeni ir tas, ko partneri paSi vélas par sevi pastastit un kadi lidzekli tam tiks
lietoti (speciala majas lapa, drukatie materiali, projekta dokumentacija,
nosléguma materiali), un ka tiks panakts, lai par projektu runa citi (darbs ar
medijiem). Komunikacijas plana izstradei projekta stadija vislabak piesaistit
vienu vai vairakus komunikacijas specialistus no vienas vai vairakam
partnerorganizacijam. Ari1 projekta realizacijas stadija parasti par kopigo
komunikaciju atbild viens no partneriem, bet katra organizacija individuali veido
komunikaciju nacionala limeni. Loti labi, ja Sis funkcijas ir sadalitas starp
partneriem (attiecigi paredzot ar1 budZetu), nevis - ja visu uznemas vaditajs.
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MenedZments un novertéjums

Si sadala paredz praktisku projekta menedZmenta izklastu (kura organizacija par
ko ir atbildiga, ka notiks individualo un kopigo aktivitaSu istenoSana un
lidzfinanséjuma piesaiste) un to, ka katrs partneris atseviski un visi kopa veiks
projekta monitoringu un novertéjumu (svarigi projekta rezultatus padarit
atraktivus un publiskus - vai ta biitu gramata, starptautiska konference, festivals,
filma vai cita projekta saturam atbilstoSa aktivitate).

Lai veiksmigi vaditu lielakus un sarezgitakus projektus, kuros piedalas daudz
partneru, ieteicams padomat par ipasa projekta vaditaja algoSanu, kurs atbalsta
gadijuma stradatu tikai ar attiecigo projektu. Ja tiek izlemts to dartit, butiski jau
projekta sagatavoSanas posma vienoties ar konkrétu cilvéku un minét to
projekta pieteikuma, vaditaja budZeta paredzot atalgojumu un citas ar So poziciju
saistitas izmaksas. Fiziski Sis cilvéks var atrasties un stradat jebkur, tomér értak
un praktiskak, ja tas notiek, lietojot vaditaja infrastruktiiru. Planojot projekta
menedZmentu, svarigi atceréties, ka ta bius liela papildus slodze ar1 organizacijas
gramatvedim, IpaSi - projekta vaditajam.

Projekta budzets

Projekta budZetu gatavo katra organizacija atseviski, precizi samérojot ar
aktivita$u un laika planu. Sis ir sameéra sareZgits un laikietilpigs process, jo ir
svarigi ne tikai saplanot savas organizacijas budZetu paredzéto aktivitasu
veikSanai, bet samérot kopigo budZetu, katra partnera dalas apjomu, kas, ka jau
minéts, organizaciju starpa var atskirties atkariba no veicamo aktivitasu un
funkciju apjoma. Ja kada no organizacijam uznemas vispare€jo projekta
komunikaciju, tas budZeta proporcija var bt savadaka - ES grants ir lielaks, bet
lidzfinanséjuma sadala mazaka. BudzZeta ir jaietver ari lidzfinanséjums, tatad -
tam jaatbilst 100% projekta izmaksu. Sai sakara jau projekta planosanas stadija
ieteicams ne tikai katrai organizacijai individuali planot, ka piesaistit
lidzfinanséjumu savam aktivitatém sava zeme (pieméeram, Kultiiras ministrijas
vai Sabiedribas integracijas fonda lidzfinanséjums projektiem, kas sanémusi ES
atbalstu un kuros piedalas Latvijas organizacijas), bet kopigi padomat par citiem
starptautiskiem privatiem un publiskiem fondiem (iznemot citas ES finanséetas
programmas), kur prasit lidzfinanséjumu vairaku vai visu partneru varda,

péc tam to sadalot attiecigam organizacijam vai novirzot konkrétam kopigam
aktivitatem (pieméram, Ziemelvalstu kultiiras punkta Norden lidzfinanséjums
projektiem ar izteiktu Ziemelu dimensiju).

2015. gada programmas , Radosa Eiropa“ atbalsts tika pieskirts projektam
,2Urban Heat“, ko L]JTI isteno kopa ar 12 partneriem no 11 valstim un kura
centra ir pilsétas ka loti interesanta un sarezgita globala fenomena izpéte
makslinieciskiem lidzekliem. Projekts sastav no tris lieliem blokiem -
izpétes laboratoriju sérija 5 pilsetas 22 atklata konkursa izvéletiem
maksliniekiem no Eiropas, Dienvidamerikas, Tuvo Austrumu regiona un
Australijas par dazadiem ar pilsétam un to attistibu saistitiem fenomeniem
(makslinieku mobilitate un starptautiska kapacitate); projekta makslinieku
rezidences 13 teatra festivalos, lai raditu jaunus makslas darbus
(profesionala izaugsme un jaunu kulturas un makslas vertibu radiSana);
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Ipasas starptautiskas programmas 13 festivalos, kas tematiski un telpiski
saistitas ar pilsétu (makslas darbu aprite). Viena no projekta pirma posma
laboratorijam ir veltita makslas un jauno tehnologiju attiecibam un radosa
sektora lomai jauno tehnologiju attistiba un testésana (digitalais aspekts),
citas laboratorijas ir cieSi saistitas ar tadiem globalizacijas fenomeniem ka
publisko protestu kultiira, lielie dati, dazadu religisku kopienu
lidzaspastaveésana, modernais kapitalisms un patérina kultira
(globalizacijas aspekts, starpnozaru sadarbiba). Lielaka dala izpétes
laboratoriju paredz darbu ar dazadam iedzivotaju kopienam, to attistot
talak ari rezidenCu posma (inovativa pieeja auditorijai). Lidztekus
minétajam projekta laika notiek partnerorganizaciju darbinieku
savstarpéja apmaina un stazésanas, ar1 atbildiba ir lidzsvaroti sadalita
vairaku partneru starpa, nevis pilniba uzkrauta vados$ajai organizacijai -
Londonas Starptautiskajam teatra festivalam. Visi partneri piedalas izpétes
laboratoriju struktiras un satura izstradé, LJTI atbild par projekta
starptautisko komunikaciju un majas lapu, Utrehtas Makslas universitate —
par nosleguma konferenci un publikaciju, kas analitiski aplikos projekta
norisi un rezultatus, Spielart festivals Minhené riko vérienigu atklasanas
akadémiju, u.tml. (partneribas kvalitate). Projekta majas lapa: urbanheat.co
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PROJEKTA IESNIEGSANA

Projekta sagatavoSanas un iesniegSanas stadija ir javadas péc programmas
»,Radosa Eiropa” vadlinijam atbalstam Eiropas sadarbibas projektiem (turpmak -
Vadlinijas), kas atrodamas Agentiiras majas lapa pie attieciga projektu
iesniegSanas uzsaukuma. Lai precizak izprastu vértésanas kritérijus un padaritu
projekta pieteikumu tiem atbilstoSu, ieteicams iepazities ar1 ar ekspertu
vadlinijam, ka arT izpétit granta liguma paraugu, kas pieejami sadala

,Ka pieteikties”. Visi pieteikSanas procesa soli savukart ir aprakstiti ,Projekta
iesniedzéju rokasgramata”, kas tiek atjauninata katram projektu konkursam, un
,Pieteikuma iesniegSanas rokasgramata”, kas veltita e-formas aizpildiSanai.

Elektroniskais iesniegums

ECAS sistéma

Lai iesniegtu projekta pieteikumu vaditaja statusa vai piedalitos taja ka
partnerim, organizacijai vispirms ir jaizveido savs konts EK Autentifikacijas
servisa sistema (ECAS).

Organizaciju registrs

Nakamais solis ir registréties Organizaciju registra (EAC/EACEA Participants
(PIC). To pieSkir vienreiz un uz visiem laikiem un to jalieto projektu
pieteikumiem Sadas ES programmas: ,Radosa Eiropa”, ,Erasmus+”, ,Eiropa
pilsoniem” un , Eiropas brivpratigais darbs”. Organizacijas, kuram nav PIC
numura, nevar iesniegt projekta pieteikumu, nedz piedalities taja partnera
statusa. To, vai jusu organizacijai jau ir pieskirts PIC un kads tas ir, var parbaudit
sadala ,Mana organizacija”.

Jaunas e-formas ieguve

Projekta pieteikuma veidlapa jeb e-forma jaizveido tieSsaisté un tad jasaglaba
sava datora vai datu nese€ja, kur ar to var turpmak darboties lidz iesniegSanai.
Lai pieklitu veidlapai, bus jaievada e-pasta adrese un parole, tapéc jums ieprieks
jaregistréejas. Projekta pieteikuma e-forma ir interaktivs PDF fails,

kam nepiecieSama Adobe Reader programmas 9.0 vai jaunaka versija. E-formas
izveidoSana, lejupielade un iesniegSana iespéjama tikai tieSsaiste, bet formas
aizpildisana un ievadito datu apstiprinasana notiek bezsaistes rezima.

Sakot izveidot un aizpildit e-formu, jabut skaidram partneru statusam, jo jau Saja
stadija partneru tabula jaatzimé, kura organizacija ir projekta vaditajs. So statusu
velak nevarés mainit. Vairaki informacijas lauki e-forma tiek aizpilditi
automatiski, parnesot datus no PIC portala. Ja nepiecieSamas izmainas Sajos
datos (pieméram, mainijusies organizacijas adrese u.tml.), tad tas vispirms javeic
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PIC portala un tad javeido jauna e-forma.

Veidlapa janorada gan projekta vaditajs (kontaktpersona), gan katras
organizacijas likumigais parstavis - tieSi Sai personai japaraksta ari tadi kopa ar
pieteikumu iesniedzami dokumenti ka partneru sadarbibas ligums, mandata
vestule un citi ar organizacijas darbibu saistiti dokumenti.

Projekta pieteikums ir jaiesniedz elektroniski, bet visi pavadoSie dokumenti un
pielikumi, ieskaitot pasu e-formu ar tas pielikumiem, ka arfi citi pielikumi, kurus
e-formai nav iespéjams pievienot (pieméram, darbibas atskaites u.tml.), jaievieto
CD-Rom vai USB datu nese€ja, un janosuta pa pastu vai jaiesniedz personigi
Agentiira saskana ar Vadlinijas noteikto terminu.

Projektu pieteikumu iesniegsanas un izveértésanas laika grafiks:

- projektu konkursa izsludinasana - maijs;

- projektu iesniegSanas termins$ - oktobra pirma tresdiena lidz plkst. 12.00 péc
Centraleiropas laika (plkst. 13.00 péc Latvijas laika);

- konkursa rezultati - nakama gada marts;

- granta liguma paraksti$ana - nakama gada maijs;

- projekta sakuma datums jaieplano no nakama gada maija (mazajiem
sadarbibas projektiem) vai junija (lielajiem sadarbibas projektiem) lidz
decembrim;

- projekta beigu datums atkarigs no projekta norises ilguma, bet nedrikst bt
garaks par 48 ménesSiem.

Neatlieciet projekta iesniegSanu uz pedéjo bridi, bet centieties to iesniegt vismaz
paris dienas pirms noteikta termina! Tadejadi jus iegusiet rezerves laiku
tehnisku probléemu gadijuma, kas var rasties elektroniskaja vide, it ipasi, ja
daudzi pretendenti vienlaikus iesniedz savus projektus.

Projekta pieteikuma e-formas sagatavos$ana ietver Sadus solus:

- visu partneru registracija - konts ECAS un PIC numuri;

- finanséjuma programmas un darba valodas izvele - no tieSsaiste
piedavatajam izvelném jaatzimeé konkreta finanséjuma programma un valoda,
kura tiks aizpildits pieteikums;

- partneru izvele - organizacijas ar to PIC numuriem ievada tabula, atziméjot
projekta vaditaju (ieverojiet, ka So statusu nav iespéjams mainit bez jaunas e-
formas izveides);

- e-formas izveidoSana un saglabasana - kad e-forma ir korekti izveidota,
ta jasaglaba datora, kur to iespéjams aizpildit un papildinat, ikreiz saglabajot
ievadito informaciju;

- e-formas aizpildisana - visas instrukcijas pieejamas , Projekta iesniedzéju
rokasgramata” un ,Pieteikuma iesniegSanas rokasgramata”. Ieverojiet, ka visiem
laukiem jabut aizpilditiem, citadi e-formu nebis iespéjams apstiprinat un
iesniegt. Katras e-formas lapas apakSmala ir parbaudes poga (validate form), kas
lauj parbaudit ievaditas informacijas atbilstibu noteikumiem. Saja soli japievieno
ar1 visi pielikumi: detalizets projekta apraksts, vaditaja apliecinajums un
partneru mandati, aizpildita budZeta veidlapa un partneru informacija;
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- parbaude un iesniegSana - kad e-forma ir pilniba aizpildita un tai pievienoti
visi pielikumi, to parbauda, nospieZot parbaudes pogu. Ja viss ir kartiba,
projektam tiek pieskirts identifikacijas numurs (submission number).
lesniegSanas poga (submit this form) klust aktiva pédéja lapa tad, kad veidlapa ir
sekmigi apstiprinata. Svarigi pirms iesniegSanas saglabat paSu pédéjo e-formas
versiju, kura paradas identifikacijas numurs, jo tas tiks lietots visa turpmakaja
sazina ar Agentiru.

PéciesniegSanas e-forma un tas pielikumi tiek aizslégti un turpmakas
izmainas vai labojumi vairs nav iespéjami, tacu Agentiira var sazinaties ar
vaditaju, lai precizetu kadus pieteikuma aspektus. Projekta pieteikuma materiali
péc izskatiSanas netiek atdoti.

Ja aizpildot e-formu rodas tehniskas problémas, iespejams sazinaties ar
Agentiiras tehniskas palidzibas dienestu. Ja nepiecieSamas konsultacijas par
citiem jautajumiem, tad ir jasazinas ar specialistiem, kuru e-pasta adreses ir
publicétas Agentiiras majas lapa pie attiecigas finanséjuma programmas.
Jarekinas ar to, ka, ievérojot vienadas attieksmes principu, Agentiiras darbinieki
nav tiesigi atbildet uz jautajumiem, kas palidzéetu pilnveidot projekta pieteikumu.
Dalu problému noteikti palidzés atrisinat ar1,, Radosas Eiropas” biroja darbinieki
tepat Latvija.

Pielikumi

Izversts projekta apraksts

Projekta izvérstajam aprakstam nav noteiktas formas. Taja péc saviem ieskatiem
strukturéti un skaidri jaapraksta projekta ideja un merki, ka ari stratégiskie soli
to 1stenoSanai saskana ar vienu vai vairakam izvéletajam programmas
prioritatém. Apraksta jaieklauj aktivitates un to meérki (Seit tas var grupét
tematiskas sadalas atbilstosi projekta specifikai), projekta potenciala ietekme
Eiropas limeni, katra partnera specifiska loma, komunikacijas stratégija un citi
elementi, kurus uzskatat par nepiecieSamiem un atbilstosiem. Ja e-forma
nepietiek vietas, lai adekvati aprakstitu visus projekta aspektus, ieklaujiet So
informaciju projekta izverstaja apraksta. Tomeér atcerieties, ka atbalsta gadijuma
izverstais apraksts klus par liguma neatnemamu sastavdalu un taja solitais bus
arl jaisteno.

Nemot vera ,,Radosas Eiropas” uzsvaru uz digitalizaciju, kada projekta
pieteikuma ka blakus aktivitate tika ieklauta ipasas digitalas platformas
izveide, kas apkopotu ar projekta tému saistitu pétniecisku informaciju un
klatu par ta kontekstualo datu bazi. Apraksts bija tik labs, ka vértétaji to
atzimeéja ka vienu no projekta labakajiem aspektiem. Tacu budZeta Sai
digitalajai platformai nebija paredzéti lidzekli. Sanemot atbalstu,
partneriem bija jaatrisina $1 situacija - ka izpildit solito un kur tam nemt
finanséjumu.
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Apliecinajums

Vaditajam japievieno likumiga parstavja parakstits apliecinajums (forma ir
atrodama Agentiiras majas lapa pie aktualas informacijas par kartéjo projektu
konkursu - sadala ,Pielikumi”), kas sastav no divam dalam:

- apliecinajums par organizacijas juridisko statusu, darbibas un finansialo
kapacitati, kura jaieklauj ar1 pieprasita ES granta apjoms;

- apliecinajums par izslégSanas kritérijiem (tikai tad, ja pieprasitais finanséjums
ir lielaks par 60 000 eiro).

Mandata veéstules

Katrs partneris sagatavo vaditajam adresétu mandata vestuli (paraugs atrodams
Agentiiras majas lapa pie aktualas informacijas par kartejo projektu konkursu -
sadala , Pielikumi”), kura dod juridiskas tiesibas vaditajam rikoties attiecigas
organizacijas varda saistiba ar konkréeto projektu. Atbalsta gadijuma vaditajs
uznemsies atbildibu un finansialas saistibas, sledzot granta ligumu ar Agentiru.
Mandata véstulé janorada ari lidzfinanséjuma apjoms, ko organizacija ir
apnémusies piesaistit. Sis véstules tiks pievienotas granta ligumam, ja projekts
tiks atbalstits.

BudZets

Budzeta veidlapa atrodama Agentiiras majas lapa pie aktualas informacijas par
kartejo projektu konkursu - sadala ,Pielikumi”. Aizpildita budzeta veidlapa
japievieno e-formai (xls, xlsx vai ods formata). Vaditaja parakstita budzeta
veidlapa ir jaievieto ari USB atmina, CD-Rom vai cita datu nesé€ja, kas tiek
nositits pa pastu ka projekta pieteikums. Atbalsta gadijuma Sis budZets klust par
neatnemamu granta liguma sastavdalu.

Noteikti ieplanojiet pietiekami daudz laika darbam ar budzZeta sastadisanu!
Parasti pasa organizacijas un visu partneru budZeta informaciju apkopo un saliek
viena dokumenta projekta vaditajs. Velams, lai katrs partneris korekti aizpilda
attiecigo budZeta veidlapas darbgramatu. Tac¢u to var sakt darit tikai tad,

kad sagatavoSanas procesa esat vienojusies par bitiskiem kopiga budZeta
veidoSanas principiem. Pieméram, kads ir katra partnera budzeta apjoms un
kada buis granta proporcija taja. Kopigas aktivitates var palikt vaditaja parzina,
un tada gadijuma tam paredzétie izdevumi tiek ieklauti ta budZeta. Bet iespéjams
ari, ka kads no partneriem uznemas atbildibu par vienu vai vairakam kopigam
aktivitatem, un tada gadijuma attiecigie izdevumi jaieklauj $1 partnera budZeta.

Tris gadu skatuves makslu projekta galvenas aktivitates saistas ar partneru
kopiestudéjumiem un izrazu turém. Ka atbalstosSa aktivitate planotas
makslinieku vasaras skolas, kuras katru reizi organizé cits partneris.
Attiecigi katras vasaras skolas izdevumi tiek planoti ta partnera budZzeta,
kas to riko.

Janem veéra, ka budzeta jaaprekina un jauzrada projekta kopigas izmaksas,
neatkarigi no ta, no kadiem avotiem (grants, lidzfinansejums vai pasfinansejums)
tas planots segt. Nav tik butiski, kuras budZeta pozicijas tiks segtas no ES granta
lidzekliem, toties precizas finanSu atskaites Agentiira velésies sanemt par visiem
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projekta izdevumiem (ne tikai ES lidzfinanséjuma dalu).

Katram partnerim ir japiesaista lidzfinanséjums, kura avoti diezgan precizi
janorada budzeta veidlapa, ka ari tie biis janorada finansu atskaité. Skaidrs,

ka liela apjoma ilglaicigiem projektiem nav iespéjams ar garantiju uzskaitit visus
lidzfinanséjuma avotus un summas, tacu jums jaspéj realistiski prognozét,

no kadiem avotiem un kadu apjomu jus vareésiet piesaistit. Lai novérstu dubultu
finanséSanu, viens un tas pats projekts vai ta dalas nedrikst pretendét uz
finanséjumu cita ES programma. Ja kads no partneriem projekta istenoSanas
gaita nespés nodrosinat savu lidzfinanséjumu, tad projekts riske beigas
nesanemt pilnu ES finanséjuma dalu, vai ari paréjiem partneriem bis jaiegulda
lielaks lidzfinans€jums no savas puses, lai sasniegtu solito rezultatu.

Planotie ienémumi (pieméram, no bilesu tirdzniecibas) jaieklauj budZeta
ienémumu dala. ES grants nedrikst buit par pamatu papildus pelnai, tatad tas
nedrikst nest papildus finansialu labumu. Visam summam jabut uzraditam eiro.
Ja ieklaujami izdevumi kada no valstim arpus eiro zonas, tad lietojams ES Oficiala
Zurnala valiitas mainas kurss projektu konkursa publiceéSanas diena.

Pirms budZeta veidlapas aizpildiSanas riupigi iepazistieties ar informaciju
Vadliniju 10. un 11. nodala (finanséSanas nosacijumi, attiecinamas un
neattiecinamas izmaksas, apaksligumi (sub-contracting) un iepirkumu ligumi),
un Projekta iesniedzeju rokasgramatas 3. nodala (instrukcijas, ka pareizi aizpildit
budzeta veidlapu).

BudZeta veidlapas aizpildiSana

BudzZeta veidlapa ir ieklautas formulas, kas nodrosina tas precizu funkcionésanu.
Vispirms projekta apkopoto ienémumu (consolidated revenue) darbgramata ar
dzeltenu iekrasotaja lauka ierakstiet projekta vaditaja nosaukumu, projekta
nosaukumu un projekta terminus. Nakamaja - apkopoto izdevumu (consolidated
expenditure) darbgramata nekas nav jaraksta, tur automatiski tiks apréekinatas
summas pa budzeta pozicijam, kad attiecigie dati bus ievaditi partneru
darbgramatas. Projekta vaditaja budZets jaievada darbgramata Detailed exp
project leader, bet paréjo partneru budZeti jaievada atseviskas darbgramatas,
ievérojot e-forma ieviesto partneru secibu. Ja jusu organizacija ir PVN maksatajs
un tadéjadi spej atgiit PVN, jums budZeta jaieklauj summas bez PVN. Finansu
atskaité jusu organizacijai PVN biis neattiecinamas izmaksas.

Projekta izdevumiem jabut tiesi saistitiem ar projekta aktivitatem, kas uzraditas
darbibas programma.

Izvérstais un apkopotais budzets - izdevumi

Katra izdevumu pozicija jaievada $ada informacija:

- izdevumu pozicijas atSifréjums;

- aktivitate, uz kuru attiecas izdevumi, un tai pieskirtais numurs e-formas
darbibas programma;

- janorada, vai Sie izdevumi attiecas uz vaditaju, kadu no partneriem vai ta ir
kopiga aktivitate;
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- vienibu skaits;

- vienibas cena vai likme (summa tiek aprekinata automatiski);

- vai 81 izdevumu pozicija attiecas uz treSajam valstim vai né;

- vai uz So izdevumu poziciju attiecinama apaksligumu slégsana vai né.

Projekta budZeta drikst iek]aut netieSas attiecinamas izmaksas, kas ietver ar
projektu saistito biroja telpu nomu, komunalos un sakaru maksajumus un
tamlidzigas izmaksas. Tas nedrikst parsniegt 7% no kopéjam projekta
attiecinamajam izmaksam. Siir vienotas likmes summa, kas nav sikak jaatsifre,
ka ari par to nav detalizéti jaatskaitas projekta nosléguma, tapéc to ir izdevigi
ieklaut katrai partnerorganizacijai.

Kad visi izdevumi ir ievaditi, apkopoto izdevumu darbgramata parbaudiet,

vai treSo valstu izdevumi neparsniedz pielaujamos 30%. Ja parsniedz, tad javeic
attiecigi labojumi, tos samazinot. Vaditaja budzeta noteikti jaieplano divu
personu vizite uz atbalstito projektu vaditaju sanaksmi Briselé, ka ar1 neatkarigs
projekta nosléguma audits, ja granta summa ir lielaka par 60 000 eiro.

Apkopotais budzets - ienémumi

Ienémumu dala jaieklauj visi potencialie projekta ienémumi, sadalot tos pa
partneriem:

- ES granta summas katram partnerim;

- no projekta aktivitatém giitie ienémumi, uzradot to veidu (bileSu ienémumi,
dalibas maksas, suveniru, katalogu pardosana u.c.);

- pasfinanséjums (pasu iekrajumi un piesaistits finanséjums, pieméram,
ziedojumi);

- piesaistitais lidzfinanséjums, atseviski uzradot no publiskiem un privatiem
avotiem giito (vai potencialo) un konkrétus lidzfinanséjuma avotus.

leverojiet, ka Sis summas tiks uzskatitas par nodroSinatam un tam noteikti
japaradas ari gala atskaites ienémumu sadala, kura ar1 prasits atSifrét ienemumu
avotus.

Beigas parbaudiet, vai pieprasita granta summa neparsniedz maksimali
iespéjamo un vai ir ieverota ES finansejuma dalas proporcija. Parliecinieties,

ka jusu budZets ir sabalanséts (t.i., izdevumi = ienémumi) un atbilst informacijai,
kas sniegta e-forma un paréjos dokumentos - mandata véstules, izverstaja
projekta apraksta, sadarbibas liguma u.c.

Partneru informacija

Partneru informacijas veidlapas paraugs atrodams Agentiiras majas lapa pie
aktualas informacijas par kartejo projektu konkursu - sadala , Pielikumi”.
Veidlapa jaaizpilda gan projekta vaditajam, gan visiem partneriem un ta ieklauj
statltu fragmenta - organizacijas merki - tulkojumu anglu, francu vai vacu
valoda, pedeéjo divu gadu aktivitasu sarakstu kultiiras un radoSaja joma,

par projekta koordinéSanu un istenoSanu atbildigas personas CV, partneru
sadarbibas liguma tekstu.
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Partneru sadarbibas ligums

Sis ir juridisks dokuments, kuru parakstijis vaditajs un visi paréjie partneri un
kas atbalsta gadijuma tiks pievienots granta ligumam. Liguma jaieklauj visas
juridiskas un finansialas saistibas starp vaditaju un partneriem, ka ari partneru
pienakumi un atbildiba projekta realizacijas gaita. Parakstu savaksana, it ipasi ja
projektam ir daudz partneru, var aiznemt ilgu laiku, sutot ligumu pa pastu no
vienas organizacijas uz otru. Tapéc ieteicams So ligumu sastadit savlaicigi un
izmantot pédéjo partneru tikSanos pirms projekta iesniegSanas ta parakstiSanai.
Tacu ne vienmer partneru sanaksmes piedalas organizaciju paraksttiesigas
personas, lidz ar to liguma parakstiSanas logistika ir japlano savlaicigi.

- skaidrs projekta merku apraksts;

- skaidrs projekta aktivitasu apraksts merku sasniegSanai;

- skaidrs projekta vaditaja un partneru lomu, pienakumu un uzdevumu apraksts
projekta sagatavoSana un istenoSana;

- skaidra informacija par budZetu, ieklaujot kopigas projekta izmaksas,

katra partnera finansialo ieguldijumu un priek$finans€juma summas;

- juridiskie aspekti - liguma ilgums, atbildiba, liguma lausanas un izbeigSanas
nosacijumi, ligumu reglamentéjosa likumdoSana un stridu risinaSanas
mehanismi.

Visi iepriekS minétie pielikumi, iznemot partneru sadarbibas ligumu,

ir japievieno e-formai (taja ir 1pasi Sai funkcijai paredzéta vieta). Sadarbibas
liguma teksts tiek iekopéts partneru informacijas veidlapa, bet visu projekta
partneru parakstits sadarbibas ligums lidz ar turpmak uzskaititajiem citiem
pielikumiem ieskeneta veida jaievieto CD-Rom vai USB datu nese€ja, kas janostta
Agentirai.

Citi pielikumi:

- projekta vaditaja un partneru statuti, kuros vélams izcelt mérkus (tiem jabut
saistitiem ar kultiiru) un dibinaSanas datumu (organizacijai jabit dibinatai
vismaz 2 gadus pirms projektu iesniegSanas termina). Atrakai izvértésanai
veélams pievienot attiecigo statiitu sadalu tulkojumu anglu, vacu vai francu
valod3;

- aizpildita un parakstita budzeta veidlapa;

- projekta vaditaja finansu identifikacijas veidlapa. Ja banka nav parakstijusi
So formu, tad japievieno ar1 aktualais bankas konta izraksts.

Projektiem, kuru pieprasitais finanséjums ir lielaks par 60 000 eiro, papildus
vel japievieno:

- vaditaja un partneru pédéjo divu gadu darbibas atskaite. Sis atskaites palidz
Agentirai izvértét, vai organizacijas tieSam ir aktivas kultiiras un rados$aja sféra,
tapeéc tajas jaieklauj tikai ar So jomu saistitas aktivitates;

- vaditaja finanSu kapacitates veidlapa;

- vaditaja pédéjo divu gadu finanSu parskati, ieskaitot bilanci un ienakumu
zaudéjumu uzskaiti. Projekta pieteicéjiem, kuriem pieteikuma iesniegSanas bridi
ir tikai viens pabeigts finansialais gads, atlauts iesniegt parskatu par So gadu.
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Ja pieprasitais finanséjums ir lielaks par 750 000 eiro, vaditajam papildus
jaiesniedz neatkariga zvérinata auditora apstiprinats pedéja gada finansu
parskats.

Visi mineétie pielikumi skenéta veida jaievieto CD-Rom vai USB datu neséja un

janosuta Agentirai. levérojiet, ka kddam no dokumentiem triikstot, jisu projekta
iesniegums netiks pienemts. Nekadi iznémumi netiks akceptéti.
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PROJEKTA NORISE

Vaditaja un partnera statuss

Projekta vaditajam ir vislielaka atbildiba projekta istenoSanas gaita, jo tas sledz
ligumu ar Agentiru projekta (un tatad visu partneru) varda un ir starpnieks
starp Agentliru un paréjiem partneriem. Liela dala gadijumu vaditaja statusu
uznemas organizacija, kas inici€jusi projekta ideju un jau sagatavoSanas gaita
uznémusies galvena koordinatora lomu. Vaditajs uznemas pilnu atbildibu par
projekta realizaciju atbilstosi planotajam aktivitatém un finanséjumam. Vaditaja
funkcijas ietilpst - komunicét ar Agentiiru, saskanot projekta izmainas (ja tadas
ir), sanemt no Agentiiras un saskana ar planoto budzetu parskaitit partneriem
finanséjumu, iesniegt satura un finansu atskaites, pirms tam nodroSinot to auditu
(ja 81 prasiba attiecinama). Vaditajs koordiné un parrauga projekta norisi, taja
skaita pieprasot no paréjiem partneriem informaciju un atskaites par projekta
istenoSanu. Ilglaicigos (2-4 gadu) projektos velams vienoties par noteiktu
grafiku, lai partneri regulari, vismaz reizi gada iesutitu savas atskaites.

Svarigi, lai, atkariba no projekta apjoma un organizacijas iespéjam, tiktu
ieplanots adekvats darbinieku skaits un vinu slodzes darbam pie projekta.

Tie var but vairaki darbinieki, starp kuriem sadaliti dazadu jomu pienakumi
(pieméram, projekta visparéja koordinésana, aréjas komunikacijas un
publicitates nodrosinasana, finanSu menedZments), viens darbinieks,

kurs papildus saviem ikdienas pienakumiem koordiné Eiropas projektu, vai ari
ipasi $im nolikam uz projekta laiku pienemts darbinieks. Janem vera, ka projekts
ir papildus slodze ari gramatvedibai, jo tai jatiek gala ne tikai ar savas
organizacijas finansém, bet jaapkopo un japarbauda ar1 partneru atskaites.

Partneriem ir konkréta un butiska loma projekta istenosana un lidzfinansésana,
kas noteikta projekta pieteikuma un fikséta ari partneru sadarbibas liguma.
Partneri ir atbildigi par savu un kopigo projekta aktivitasu istenoSanu saskana ar
projekta pieteikuma ieklauto darbibas programmu un budZetu. Partneri sanem
ES lidzfinanséjumu no vaditaja un atskaitas par ta izlietojumu vaditajam.

Aktivitates

Projekta pieteikuma aktivitates iedalas tris veidos - vaditaja aktivitates,

par kuram atbildigs vaditajs, partneru aktivitates, katrai noradot konkrétu
atbildigo partneri un kopigas aktivitates, kas attiecas uz visiem. Svarigi, lai jau
sagatavoS$anas stadija tiktu precizi noteikta katra partnera atbildiba - gan satura
veidoSana un organizacija, gan lidzfinans€juma nodrosinasana.

Projekta aktivitatém janoris saskana ar darbibas programmu. Par visam
izmainam (dalibnieki, nosaukums, laiks u.tml.) laikus jazino vaditajam, isi un
precizi pamatojot izmainu nepiecieSamibu, lai vaditajs tas var saskanot ar
Agentiru. Projekta pieteikums tiek gatavots vismaz gadu pirms ta aktivitasu
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saksanas, lidz ar to, it ipasi ilglaicigos projektos, izmainas ir gandriz
neizbeégamas. Tomér jacenSas panakt, lai aktivitates pec iespéjas atbilst
sakotnéjam planam.

Svarigi paturét prata, ka katrai aktivitatei jabut adekvati atspogulotai projekta
saturiskaja un finansu atskaité, lidz ar to nepieciesams fiksét dalibnieku un
auditorijas skaitu, vakt preses materialus u.c.

Sadarbiba ar partneriem

Eiropas limena sadarbibas projekta spéks un jéga ir tieSi partneru sadarbibas
attistiSana. DaZados projektos bis atskirigi partneru sadarbibas limeni un
intensitate, tacu bitiski jau izstrades stadija planot, kada veida un aktivitatés tiks
nodroSinata partneru sadarbiba, kuras kvalitate ir viens no projekta vertésanas
kriterijiem. Projekta oficialie partneri ir juridiskas personas, tatad -
organizacijas, tacu isteniba partneri - tie ir cilvéki, jo vini generé idejas, izvélas
darbibas stratégijas un sadarbiba ar citiem isteno aktivitates. Partneri ir arT jisu
resurss, kuru jus varat iesaistit savu aktivitasu istenosana vai konsultésana.

Projekta, kas veltits makslas un klimata parmainu attiecibam, piedalijas

11 Eiropas skatuves makslas organizacijas, kas savas programmas strada
ar So jautajumu. Projekta norises gaita viena no organizacijam notika
vadibas maina. Jauna makslinieciska padome vairs nebija ieintereséta Saja
téma un atteicas turpmak piedalities projekta. Ar Agentiiru tika saskanotas
izmainas projekta partneru sastava, bet atlikusas ieplanotas sis
organizacijas aktivitates un budZets (gan ES finans€jums, gan nepiecieSama
lidzfinanséjuma dala) tika parplanots starp paréjiem partneriem.

Projekta partneriem vélams rikot regularas tikSanas vismaz divas reizes gada,
kuras apmainities ar aktualo informaciju par projekta norisi, apspriest projekta
statusu un perspektivu. Ja $is tikSanas tiek planotas ik reizi pie cita partnera, ta ir
ar1 papildus iespéja parejiem iepazit $1 partnera darbibas vidi, kolektivu un
maksliniecisko programmu.

Partneriem javienojas par savstarpéjas komunikacijas principiem un dokumentu
apriti. Musdienu tehnologijas piedava visdazadakas iespéjas komunikacijai un
vienotam bezmaksas datu glabatuvem, atliek tikai izvéléeties.

FinanSu menedZments

Janem veéra, ka Agentiiru interesé projekta kopigais finanséjums, nevis tikai ES
granta dala, tapéc svarigi projekta gaita nodroSinat planoto lidzfinanséjumu un
pasfinanséjumu, jo ari par ta izlietojumu bis precizi jaatskaitas. Gala atskaite
jaiesniedz 2 ménesu laika péc projekta termina beigam, bet projektiem, kas ir
ilgaki par 24 meéneSiem, jaiesniedz ari starpatskaite.

Jarekinas ar1 ar to, ka pilns projekta grants nav sanemams avansa.

Atkariba no projekta apjoma ir speka $adi nosacijumi:

- projekta periods lidz 24 méneSiem un ES grants mazaks par 750 000 eiro -
70% prieksfinanséjums, 30% - péc pilnas satura un finanSu atskaites
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apstiprinasanas;

- projekta periods garaks par 24 méneSiem un ES grants mazaks par 750 000
eiro - 50% prieksfinanseéjums, 30% otrs prieksfinans€jums péc starpatskaites
apstiprinasanas, 20% - péc pilnas satura un finansu atskaites apstiprinasanas;
- projekta periods lidz 24 méneSiem un ES grants no 750 000 lidz 2 000 000 eiro
- 50% prieksfinanseéjums, 50% - péc pilnas satura un finansu atskaites
apstiprinasanas;

- projekta periods garaks par 24 méneSiem un ES grants no 750 000 lidz

2 000 000 eiro - 40% prieksfinanséjums, 40% otrs prieksfinanséjums péc
starpatskaites apstiprinasanas, 20% - péc pilnas satura un finansu atskaites
apstiprinasanas.

Pirmais prieksfinansejums tiek parskaitits vaditajam 30 dienu laika no briza, kad
Agentiira un vaditajs ir parakstijusi granta ligumu. Otrais prieksfinanséjums tiek
parskaitits 60 dienu laika péc starpatskaites apstiprinasanas un tikai tad, ja ir
iztereti 70% no ieprieks jau pieSkirta finanséjuma (ja izterets mazak neka 70%,
tad nakamais prieksfinanséjums par attiecigo starpibu tiek samazinats). Lidz ar
to ir loti svarigi precizi planot aktivitates un tam paredzéto finanséjumu, ka ari
visiem partneriem ievérot Sos planus, lai biitu iespéjams laika sanemt pilnu otro
prieksfinanséjumu. Ja gadas izmainas un kada apjomiga aktivitate tiek parcelta
uz velaku periodu, péc iespéjas savlaicigi jainformeé vaditajs, lai tas, parredzot
projekta kopéjo situaciju, varétu sabalansét budzeta izdevumu apjomu.

Ta ka ieverojama dala granta (atkariba no projekta ilguma un apjoma 20-50%)
tiks sanemta tikai péc projekta nosléeguma un gala atskaisu apstiprinasanas par
100% budZetu, partneriem jabiut gataviem ieguldit projekta (precizak - aizdot
projektam) lielaku finanséjumu neka planotais lidzfinanséjums, kas veiksmigas
projekta norises rezultata tiks atgiits. Partneriem ir jaizvérté savas iespé€jas So
prieksfinanséjumu nodrosinat no pasu lidzekliem, nemot aizdevumu vai
piesaistot papildus lidzek]us projekta aktivitatem.

Janem veéra, ka ,,Radosas Eiropas” programmas finanséSanas princips ir realo
izmaksu kompensésana, tatad akceptétas tiek tikai reali veiktas izmaksas un
izdevumi natura nav ieklaujami.

Vaditajs sazina ar paréjiem partneriem nosaka gan maksajumu, gan atskaiSu
iesniegSanas grafiku. Parasti vaditajs pec granta maksajuma sanemsanas no
Agentiiras parskaita partneriem vinu finanséjuma dalu atbilstosi ieprieks
noteiktam proporcijam. Partneri saskana ar projekta budzZetu un Agentiiras
noteikto maksajumu un atskaiSu grafiku vienojas par savu ,ieksS€jo” atskaisu
grafiku (vélams to uzskatami fikséet xlIs vai xlsx tabula, lai visiem partneriem ir
skaidrs, ar ko jarekinas). Ilglaicigiem projektiem vélams noteikt atskaiSu
iesniegSanas terminu reizi gada. Ari tad, ja nav paredzeéts starpfinanséjums,

bet projekts ilgst tuvu divu gadu periodam, veélams noteikt starpatskaisu terminu
perioda vidu, lai vaditajam butu iespéjams parskatit projekta finansu situaciju un
laikus risinat iesp€jamas problémas.
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Projekta norises perioda vidii péc starpatskaiSu izvértéSanas atklajas,

ka viena no partnerorganizacijam nespéj izpildit saistibas un piesaistit
nepiecie$amo lidzfinanséjumu savam aktivitatém. ST organizacija atzina,

ka ari turpmak lidzfinanséjuma piesaistiSana biis problematiska,

jo notikuSas izmainas viet€ja politiskaja situacija un organizacija vairs
nesanem planoto atbalstu. Paréjie partneri, kuriem ir lielakas iespéjas
piesaistit lidzfinanséjumu, solidarizéjas ar kolégi un ta vieta, lai izslégtu no
projekta, apnémas segt lielaku lidzfinans€juma dalu, neka sakotnéji planots.
Tadéjadi projekta budzeta apjoms paliek nemainigs un iespéjams veiksmigi
nokartot saistibas ar Agentiru.

Agentiira neprasa iesutit izdevumus attaisnojosu finansu dokumentu kopijas
(vienigi grantiem lidz 60 000 eiro, kuriem netiek pieprasits finansu audits,
jaiestuita atseviskas lielakas izdevumu pozicijas pamatojosi dokumenti -

sk. sadala Finans$u atskaite), tacu vaditajam tie ir japrasa no visiem partneriem,
lai varéetu kontrolét atskaité ieklauto izdevumu attiecinamibu. Lielakoties tas tiek
risinats, lidzot partneriem iesutit attiecigo finansu dokumentu kopijas - réekinus,
ligumus un maksajumu apliecinajumus - elektroniski vai papira formata. Lielaki
projekti izveido ipasu slégtu interneta vietni, kura partneriem ir iesp€jams
augSupieladet attiecigos dokumentus.

Visiem projekta partneriem ir ieteicams disciplinét sevi un regulari, uzreiz péc
katras aktivitates fikset izdevumus finansu atskaites veidlapa, ka ari nokopét vai
ieskenét izdevumus attaisnojoSos dokumentus, jo, it ipasi ilglaicigos un
apjomigos projektos, visu atstajot uz pédéjo bridi, tiek apdraudéta atskaisu
precizitate un veiksmigs finanSu menedZments kopuma.

Vienigas izmaksas, kuram nav nepiecieSami attaisnojoSie dokumenti, ir netiesas
attiecinamas izmaksas, kas ietver ar projektu saistitas biroja izmaksas ne vairak
ka 7% apméra no kopéja budZeta. Si ir vienotas likmes summa, par kuru nav
detalizeti jaatskaitas.

Agentiira neprasa projektam atvért atsevisku bankas kontu vai apakskontu,

tacu projekta izdevumu parskatamibai ieteicams organizacijas gramatvedibas
sistema ieviest specialu kodu, zem kura klasificét visus attieciga projekta finansu
darijumus.

Visos finanSu dokumentos jabut neparprotamai noradei uz attiecigo projekta
aktivitati un, vélams, ari uz projektu kopuma - aktivitates un projekta
nosaukums tiek ieklauts rekinos un ligumos. Ari bankas maksajumu merka ailé
velams ieklaut projekta nosaukumu vai ta saisinajumu. leteicams izveidot ipasu
zimogu ar projekta liguma numuru, ar kuru apzimogot visus projekta
dokumentus. Neskaidri finanSu dokumenti, kas rada Saubas par to attiecinamibu
uz projekta aktivitateém, var tikt noraiditi.

Tatad galvenie finanSu menedZmenta uzdevumi ir:
- sekot lidzi budZetam (izmainas starp budZeta pozicijam iesp€jamas 10%
apméra; lielakas izmainas ieprieks jasaskano ar Agentiiru un janoformeé ka
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liguma pielikums);

- ievadit datus finanSu atskaites veidlapa péc katras aktivitates;

- uzturet precizu un parskatamu gramatvedibas uzskaites sistemu;

- parliecinaties, ka veiktas izmaksas ir attiecinamas un tas apliecinosie
dokumenti ir atbilstoSi un pieejami.

Attiecinamas un neattiecinamas izmaksas ir definétas Vadliniju 10.4. nodala un
Agentiiras liguma ar vaditaju. leteicams ari iepazities ar Agentiiras publicétajam
FinanSu menedZzmenta instrukcijam.

Lidzfinanséjums

Partneriem ir janodroSina projekta lidzfinanséjums (reals finanséjums, kas tiek
ieskaitits organizacijas bankas konta un no kura veiktie maksajumi ir pieradami
ar attaisnojoSiem dokumentiem) saskana ar projekta budzetu. Tas var veidoties
no dazadiem avotiem un dazada apjoma summam visu projekta norises laiku.
Liela dala lidzfinanséjuma tiek piesaistita dazados vietéja, nacionala un
starptautiska méroga projektu konkursos. Lidzfinanséjums var tikt ieskaitits ar1
cita banka vai konta, neka ES grants (pieméram, Valsts kasé Valsts kultirkapitala
fonda atbalsta gadijuma).

LR Kulturas ministrija regulari, divas reizes gada, izsludina lidzfinans€juma
konkursu ES programmas ,Radosa Eiropa” atbalstitajiem projektiem. Informacija
par Siem projektu konkursiem atrodama Kultiras ministrijas un ES Kulttras
kontaktpunkta/,Radosas Eiropas” biroja Latvija ipaSi programmai ,,Radosa
Eiropa” veltitaja majas lapa. Jus varat pretendét uz So finanséjumu gan vaditaja,
gan partnera statusa. Japiebilst, ka finanséjums programma nav pietiekams,
nemot vera Latvijas kultiiras organizaciju pieaugoso starptautisko aktivitati un
»+Radosas Eiropas” atbalstito projektu skaitu ar Latvijas organizaciju lidzdalibu.
Lidz ar to Seit var cerét tikai uz daJu no nepiecieSama lidzfinanséjuma. Projekta
partneriem ir aktivi jamekle iespejas piesaistit starptautisku lidzfinanséjumu
projektam kopuma dazados privatos un publiskos fondos.

Komunikacija

Projekta komunikacija ir Joti biitiska projekta istenoSanas sastavdala gan tapeéc,
lai sasniegtu auditoriju, gan tapeéc, ka ES loti interese projekta un ES atbalsta
publicitate. Projekta ligums ar Agentiiru nosaka: , Lai palielinatu ietekmi,
projektiem nepiecieSama skaidra un spéciga aktivitasu un rezultatu
komunikacijas un izplatiSanas stratégija, un projektu iesniedzejiem ir jaatvel
pietiekams laiks un resursi komunikacijai un savstarpé€jai sadarbibai ar
partneriem, atbalstitajiem, auditoriju un vietéjam kopienam.”

Atkariba no projekta specifikas un apjoma partneri vienojas par projekta
identitati, lai tas butu atpazistams dazados kontekstos un medijos (nosaukums,
logo, vizuala identitate u.c.). Tapat partneri jau projekta sagatavosanas stadija
vienojas par to, kurs bus atbildigs par projekta kopigo komunikaciju - tas var but
vaditajs vai ari So pienakumu var delegét kadam no partneriem, kuram ir
atbilstosa kompetence un resursi komunikacijas nodrosinasanai. Savukart katrs
partneris ir atbildigs par projekta komunikaciju vietéja un nacionala limeni.
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Visa projekta un ta atseviSku aktivitaSu komunikacija jabut skaidri noraditam ES
atbalstam, izcelot Eiropas Komisijas nosaukumu un programmas ,Radosa
Eiropa” logo saskana ar noteikumiem. Ja tas nav ieverots, granta summa var tikt
samazinata.

Lai nodroSinatu veiksmigu un iedarbigu projekta komunikaciju, partneriem
javienojas par tas mérkiem un stratégiju, nemot véra sasniedzamo
meérkauditoriju, un jaizverte, kadi komunikacijas kanali ir nepiecieSami un
pietiekami efektivi attieciba pret ieguldito darbu un lidzekliem. Tie liela mera ir
atkarigi no projekta témas un specifikas, un dazadam projekta aktivitatém var
but atSkirigi. Pieméram, lielam publiskam aktivitatém japlano un janodros$ina
plasa un daudzpusiga komunikacija, bet izglitojoSiem seminariem vai
profesionalam meistardarbnicam, kas paredzétas nelielai un specifiskai
auditorijai, komunikacija attiecigi bus ierobezotaka.

Galvenie komunikacijas kanali

Projekta majas lapa

Atkariba no projekta apjoma un specifikas partneri izlemj, vai veidot projektam
savu majas lapu, vai pietiek ar atseviSku projektam veltitu sadalu vadosas
organizacijas majas lapa. Svarigi, lai interneta vidé ir vietne, kura tiek parskatami
atspogulota ar projektu saistita informacija. Janem véra, ka majas lapa prasa
regularu informacijas atjauninasanu, tapéc svarigi vienoties, kas par to atbild.
Viena no iespéjam ir izveidot tadu interneta platformu, kura katrs partneris
sanem pieeju un var papildinat informaciju par savam aktivitatém. Tac¢u prakse
ir pieradijies, ka $ads modelis ne vienmér darbojas pietiekami kvalitativi, jo visi
partneri nav vienadi atbildigi, informacija tiek atjaunota neregulari un novéloti.
Labak tomeér darbojas centralizéts modelis ar vienu atbildigo organizaciju,

kas regulari pieprasa informaciju no paréejiem partneriem un uztur projekta
majas lapu.

Projekta socialie konti

Pieaugot socialo mediju lomai, ari tie ir jaieklauj komunikacijas stratégija,

taCu jaizverte, vai ir jega veidot atseviSku projekta kontu, pieméram, Facebook un
Twitter vietneés, vai tomer lielaks efekts bus informacijas plismai caur atsevisku
partneru socialo mediju kanaliem, kuriem jau ir pietiekami liels sekotaju skaits.
Katra zina, pienemot lemumu par socialo mediju izmantoS$anu, jaapzinas,

ka kadam ar tiem regulari janodarbojas.

Partneru majas lapas un socialie konti

Partneru majas lapas obligati jabtit atspogulotai ar projektu saistitai informacijai,
neaizmirstot noradit ES atbalstu. Konkrétais risinajums atkarigs no majas lapas
specifikas - ta var bt atseviSka projektam veltita sadala, zinas par projekta
aktivitatem utt. Majas lapa jabut atrodamai saitei uz projekta kopigo majas lapu.
Partneru socialie konti bieZi vien darbojas efektigak neka projektam speciali
izveidotie, tapéc jacensSas projekta aktivitates un identitati maksimali popularizét
caur tiem.
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Elektroniskais apkartraksts

Daudzas organizacijas ka komunikacijas lidzekli izmanto regularu elektronisku
apkartrakstu, kura ta abonentiem nostta aktualo informaciju. Partneriem
jaizsver, vai vini spés nodrosinat sai zinu lapai pietiekamu abonentu skaitu,

vai tomer efektigak iespéjams sasniegt auditoriju ar jau eksistéjoSiem partneru
apkartrakstiem. Misdienas, kad informacijas apjoms e-pasta arvien pieaug,
parak bieZi $is zinu lapas paliek neatvertas.

Projekta aktivitasu publicitates materiali

Projekta aktivitaSu publicitates materialus (afisSas, skrejlapas, katalogus u.c.)
katrs partneris veido péc saviem ieskatiem, pieredzes un vajadzibas, nemot véra
projekta kopigo vizualo identitati (ja tada ir), tacu loti butiski ir nekad neaizmirst
tajos atspogulot ES programmas ,Radosa Eiropa” atbalstu.

Preses relizes

Sis tradicionalais komunikacijas veids ar pla$sazinas lidzekliem lielakoties ir
katra partnera zina un aptver nacionalos medijus. Visgrutak ir panakt to,

lai mediji parpublicé ne tikai informaciju par aktivitati, bet ari par tas
atbalstitajiem, kas ir ES prasiba projekta istenotajiem, bet nav saistosa
plasSsazinas lidzekliem. Esiet radoSi un iepiniet teksta ,RadosSo Eiropu” ta,

lai to butu grati ,izrediget”.

Raksti, intervijas u.c. padzilinati informésanas veidi

Lai popularizétu jisu projekta tému un aktivitates gan plasai auditorijai, gan
specifiskam merka grupam, jaapzina potencialie mediju partneri, kas varétu but
ieintereséti, un japiedava tiem ipasas iespéjas. Tas var but intervijas ar projekta
viesmaksliniekiem vai ekspertiem, ekskluziva iespéja veidot siZetu slavena
makslinieka méginajuma vai izstades iekartosanas procesa, informésana par jiisu
projektu kadas specifiskas méerka grupas pasakuma u.c.

Eiropas sadarbibas platforma ar piecu gadu stazu veica komunikacijas
analizi, kas paradija, ka projekta Facebook kontam ir daudz mazak sekotaju,
neka jebkuram no partneru kontiem. Tapat ar1 Twitter konta sekotaju
skaits bija loti neliels. Uz elektronisko apkartrakstu, kas tika veidots un
izsttits reizi divos ménesos, bija pierakstijusies tikai 136 cilveki, no kuriem
tikai 36 bija atvérusi pédéjo izlaidumu. Platformas partneri noléma likvidét
elektronisko apkartrakstu, kura sagatavo$ana prasa lielu darbu,

bet saglabat un aktivizéet abus socialo mediju kontus ka nozimigus projekta
identitates popularizesanai starptautiska vide, vienojoties, ka partneri
regulari iesuta interesantu, ar projekta tému un aktivitatém saistitu
informaciju un parpublicé platformas socialo kontu zinas.

Loti svarigi ir nenovertét par zemu komunikacijas lomu projekta veiksmiga
istenoSana un jau sagatavosanas stadija apzinaties, vai jums pietiks ar esoSajiem
vai nepiecieSami papildus resursi. Lielas organizacijas, kuras darbojas atsevisks
komunikacijas vai publisko attiecibu departaments, butiski ir nodroSinat iek$éjo
komunikaciju, lai attiecigie darbinieki ir informéti par projektu, ta mérkiem un
aktivitatem un spé€j to adekvati atspogulot. Visbeidzot, regulari projekta norises
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gaita fiksejiet un krajiet publicitates materialus, kas biis nepiecieSami projekta
atskaitei.

Sadarbiba ar vaditaju un Agentiiru

Projekta gaita partneri cieSi sadarbojas ar vaditaju, kurs$ savukart nodrosina
projekta saikni ar Agentiiru. Katram atbalstitajam projektam Agentira ir savs
atbildigais ierédnis, kur$ parbauda iesniegtos dokumentus un kura pienakums ir
ar1 nepiecieSamibas gadijuma konsultéet vaditaju.

Péc projekta atbalsta, bet pirms aktivitasu uzsaksSanas Briselé notiek projektu
vaditaju tikSanas, kura tiek sniegts ievads programmas darbiba un nosacijumos,
ka ari vaditaji iepazistas ar saviem atbildigajiem ieredniem. Vaditajam vélams
uzturéet regularu (bet ari ne parak biezu) kontaktu ar atbildigo ierédni, risinot
problémjautajumus, precizejot detalas u.tml.

Cilveka faktors var ietekmét ari nosacijumu interpretaciju, pieméram, prasibas
attieciba uz iesniedzamajiem dokumentiem, attiecinamajam izmaksam u.tml.
Turklat Agentiirai lidz Sim ir bijusi raksturiga bieza ierédnu maina. Lidz ar to
ieteicams riipigi saglabat visu projekta sakara veikto saraksti ar Agentiiru,

lai personaliju mainas gadijuma biitu uz ko atsaukties.
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STARPATSKAITE UN NOSLEGUMA ATSKAITE

Vaditaja un partnera statuss

Vaditajs komunicé ar Agentiiru, t.sk., iesniedz satura un finansu atskaites un
starpatskaites. Vaditajs ir starpnieks starp Agentiiru un paréjiem partneriem,
kuri savas atskaites iestita vaditajam. Vaditaja uzdevums ir visu partneru iesutito
informaciju parbaudit, apkopot, noformét atbilstosi Agentiiras prasibam un
iesniegt Agentiirai noteiktajos terminos. Jautajumu un neskaidribu gadijuma visa
komunikacija ar Agentiiru notiek ar vaditaja starpniecibu.

Satura atskaite

- projekta rezultatu apkopojums;

- atskaite par darbibas programmas istenosanu: aktivitasu saraksts (tada pasa
seciba ka projekta pieteikuma) un izvérsta informacija par katru no tam
(izmainu gadijuma jaieklauj paskaidrojumi); problémas, ar kuram nacas
saskarties projekta istenoSanas laika, un to risinajumi; apaksligumu un interesu
konflikta gadijumu izklasts un to novérsanas raksturojums;

- Projekta aktivitasu izveértéjums - merki un prioritates, partneru sadarbiba,
satura kvalitate, projekta tieSie rezultati un ilgtermina ietekme, komunikacijas
stratégijas izvértéjums, statistika un kvantitativie raditaji, budzeta kopsavilkums
un galveno finansialo raditaju izvertejums.

Finansu atskaite

- budZeta parskats jeb kopsavilkums (ienémumi un izdevumi);
- ienémumu saraksts;

- rékinu (attaisnojoso dokumentu) saraksts;

- informacija par iepirkumiem un apaksligumiem;

- atskaite par projekta faktiskajiem finansialajiem rezultatiem.

Detalizéts izklasts par finanSu atskaites sagatavoSanas principiem un
nepiecieSamajiem izdevumus pamatojoSiem dokumentiem ieklauts Projekta
istenoSanas sadala pie FinanSu menedZmenta, jo tas ir butisks veiksmiga finansu
menedZzmenta nodroSinasanai.

Agentiira prasa iesiitit izdevumus attaisnojosu finansu dokumentu kopijas
vienigi grantiem lidz 60 000 eiro, kam satura un finansu atskaitei japievieno Sadi
dokumenti:

- personala izmaksas: tris lielakie algu maksajumi visa attiecinamaja perioda;

- tris dargakie apaksSligumi;

- augstakas cela un uzturésanas izmaksas 25% apjoma no $is izdevumu pozicijas.
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Granta sanémeéjiem, kuru grants ir robezas no 60 000 Iidz 750 000 eiro, pirms
atskaites iesniegSanas javeic neatkarigs finansu audits (publiskam juridiskajam
personam - kompetenta neatkariga ierédna parbaude) un lidz ar atskaiti
jaiesniedz pirma parauga zinojums par konstatétajiem faktiem nosléguma
finanSu atskaite. Audita un parbaudes procediira un formats ir noteikts
Agentiiras izdotajos noteikumos.

Granta sanémeéjiem, kuru grants ir 750 000 eiro un vairak un kuru summarais
maksajuma pieprasijums ir vismaz 325 000 eiro, pirms atskaites iesniegSanas
javeic neatkarigs finansu audits (publiskam juridiskajam personam -
kompetenta neatkariga ierédna parbaude) un lidz ar atskaiti jaiesniedz otra
parauga zinojums par konstatétajiem faktiem gala finansu atskaité. Audita un
parbaudes procediiras un formats ir noteikti Agentiiras izdotajos noteikumos.

Projekta istenoSanas gaita nereti izradas, ka realie izdevumi ir lielaki par
planotajiem. Rekomendéjam gala atskaite ieklaut visus projekta izdevumus,

pat ja tie parsniedz planoto apjomu, jo finansu atskaites izvértéSana iespéjami
stridigi izdevumi, kurus Agentiira neakcepté. Tada gadijuma tos bis iespéjams
aizvietot ar citiem atskaite ieklautiem izdevumiem, tadéjadi nesamazinot kopé€jo
nepiecieSamo atskaites summu.
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SAITES UN ATSAUCES
Institucijas

KM ES kulturas kontaktpunkta nodala / ,Radosas Eiropas” birojs Latvija
Z.A. Meierovica bulvaris 14, 4. stavs

Riga LV1050

Tel: +371 67330229

www.km.gov.lv/lv/es/kultura/kontaktpunkts /kkontaktpunkts.html

www.km.gov.lv/lv/radosaeiropa/

ES Izglitibas, audiovizualas jomas un kultiiras izpildagentiira
Education, Audiovisual and Culture Executive Agency (EACEA)
Biroja adrese: Rue Colonel Bourg 139 / Kolonel Bourgstraat 139
1049 Brussels

Tel: +32 22991111

Pasta adree: Avenue de Bourget 1 / Bourgetlaan 1

1049 Brussels

eacea-info@ec.europa.eu

http://eacea.ec.europa.eu

EACEA Tehniskas palidzibas dienests
Tel: +32 22990705

eacea-helpdesk@ec.europa.eu

Noderigi dokumenti projekta sagatavosanai un iesniegSanai (anglu val.)

Eiropas parlamenta un Padomes Regula

http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1295&qid=1401706961343&from=NE
Programmas “Radosa Eiropa” vadlinijas
https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files /en-

guidelines call for proposals cooperation projects 2016.pdf

Projekta iesniedz€ju rokasgramata
https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files/guide for applicants-

cooperation projects en.pdf

Pieteikuma iesniegSanas rokasgramata
https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files/user guide version-1-ccp-2016.pdf
Autentifikacijas serviss ECAS
https://webgate.ec.europa.eu/cas/wayf?caller=%2Fcas%2Feim%?2Fexternal%?2Fregist
er.cgi

Organizaciju registrs PIC numura iegiiSanai
http://ec.europa.eu/education/participants/portal/desktop/en/organisations/register.
html
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E-forma

https://eacea.ec.europa.eu/PPMT/

BudZeta veidlapa un pareéjo pielikumu paraugi
https://eacea.ec.europa.eu/creative-europe/funding/support-european-cooperation-
projects-2016 en

Vertesanas ekspertu vadlinijas
https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files /guide for experts final en.pdf
ES programmas ,Radosa Eiropa” atbalstito projektu datubaze
http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/projects

BieZi uzdotie jautajumi par ES programmu ,,Radosa Eiropa”
http://europa.eu/rapid/press-release MEMO0-13-1009 lv.htm

Noderigi dokumenti projekta istenosanai (anglu val.)

Vadlinijas projekta istenoSanai un atskaiSu sagatavosanai
https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files/1.-ce-culture-coop-guidelines-

2014.pdf
FinanSu menedZmenta instrukcijas

http://eacea.ec.europa.eu/creative-europe/library/e-tutorial-financial-management-

your-project en
StarpatskaiSu un nosléguma atskaisu veidlapas
https://eacea.ec.europa.eu/creative-europe/beneficiaries-space/cooperation-

projects en

Lielakie lidzfinanséjuma avoti Latvija

Kultiiras ministrijas lidzfinanséjuma konkurss
http://www.km.gov.lv/lv/ministrija/konkursi.html
Sabiedribas Integracijas fonda projektu konkursi
http://www.sif.gov.lv/

Valsts Kultiirkapitala fonds

http://www.vKkkf.lv/

Rigas domes kulturas projektu konkursi
http://www.kultura.riga.lv/public/32251.html
Rigas domes izglitibas projektu konkursi
http://www.e-skola.lv/public/32694.html

Veiksmigu Eiropas projektu piemeri teatra un dejas joma

FIT (Theatre Festivals in Transition)
http://www.theatrefit.org/index.phpl#close
Urban Heat (majas lapa vél ir izstrades stadija)
http://urbanheat.co/

House on Fire
http://www.houseonfire.eu/home/

DNA [Departures and Arrivals]
http://www.departuresandarrivals.eu/

NXTSTP

http://www.nxtstp.eu/
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Performing Cities

http://www.performing-cities.net

Imagine 2020: Art, Ecology and Possible Futures
http://www.imagine2020.eu

Shared Space: Music, Weather, Politics

http: //www.pq.cz/en/sharedspace/about

Bespectative, A European Network for the Active Spectatorship
http://www.bespectactive.eu/

Theatron. Engaging new audiences

http: //www.theatron-network.eu/

Veiksmigu Eiropas projektu piemeéri muzikas joma

SHAPE (Sound, Heterogenous Art and Performance in Europe)
http://shapeplatform.eu/

European Opera Digital Project
http://www.theoperaplatform.eu

eeemerging, Emerging European Ensembles Project
http://www.ambronay.org/en/Musique-baroque

Veiksmigu Eiropas projektu pieméri makslas joma

Renewable Futures

http://renewable.rixc.lv/

This Is Tomorrow. Back to Basics: Forms and Actions in the Future
http://www.whw.hr/projekti

Flaneur - New urban narratives
http://www.procurarte.org/en/acao/flaneur-new-urban-narratives/
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